TELIEINICK
rNFRASTRUKTURA

CRNE GORE
AD—PODGORICA ———— R ———

REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA
Broj: 5658
Podgorica, dana 30.06.2026. godine

Na osnovu ¢lana 256 Zakon 0 privrednim drudtvima(”sl.list CG”, br.090/25 od 06, avgusta 2025. godine, 121/25 od
21. oktobra 2025. godine i 44/26 od 27. marta 2026. godine), na osnovy Clanova 6, 7, 26, 27, 30 i 31 Zakona o
racunovodstvu (,Sluzbeni list” br. 084/25 od 31.07.2025. godine) i ¢lana 24 stay 2 alineja 5 Statuta Zeljeznicka

ODLUKU

0 usvajanju Finansijskog izvjestaja o poslovanju Drustva sa finansijskim iskazima za 2025. godinu, sa
lzvjeStajem menadimenta za 2025.godinu i lzvjestajem revizora za 2025.godinu

1. Usvajase Finansijski izvjestaj o poslovanju Drugtva sa finansijskim iskazima za 2025. godinu, ¢iji je

7

sastavni dio i lzvje$taj menad¥menta za 2025. godinu i |zvjestaj revizora ,DRUSTVO ZA REVIZIIU BDO*
D.0.0. za 2025. godinu.

2. lzvjestaji iz tacke 1 ove odluke Cine sastavni dio Odluke.
3. Ova Odluka stupa na snagu danom objavljivanja na oglasnoj tabli u sjedi¢tu Drustva.

4. Odluku objaviti na oglasnoj tabli u sjedigty Drustva dana 30.06.2026. godine.

OBRAZLOZENJE

/;"—’&BE%{EDNIK SKUPSTINE AKCIONARA
(Q’ . ; %\C@S&Jr(ﬁ

DOSTAVLIENO:
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-Clanovima Odbora direktora,
-lzvrinoj direktorici,
-Sekretaru Drustva,

-Redovnoj Skupstini akcionara,
-Direktoru Sektora za finansije
-Revizorskom odboruy

-arhivi x 2
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FINANSIJSKI IZVJESTAJ O POSLOVANJU
ZELJEZNICKE INFRASTRUKTURE CRNE GORE
ZA 2025. GODINU
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SADRZAJ:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONA STRUKTURA
ORGANIZACIONA SEMA DRUSTVA.........
VLASNISTVO | STRUKTURA KAPITALA ....
OBRAZLOZENJE POSLOVANJA ZA 2025. GODINU
ANALIZA | OCJENA CJELOKUPNOG FINANSISKOG POSLOVANJA ZA 2025. GODINU
ANALIZA PRIHODA ZA 2025. GODINU....
ANALIZA RASHODA ZA 2025. GODINU...
POTRAZIVANJA OD KUPACA ZA 2025. GODINU
OBAVEZE PREMA DOBAVLIACIMA SA POREZIMA | DOPRINOSIMA ZA 2025. GODINU
KREDITNE OBAVEZE .......cooveeverrenan.
NAJVAZNIJI 1IZAZOVI U POSLOVANJU
BILANS STANJA NA 31.12.2025. GODINE
BILANS USPJEHA NA 31.12.2025. GODINE
ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU NA 31.12.2025. GODINE
ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA 2025. GODINU

STATISTICKI ANEKS ZA 2025. GODINU
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONA STRUKTURA

Osnovne informacije o pravnom licu

PIB: 02723816

Adresa: Trg Golootockih Zrtava 13

Sifra djelatnosti: 4212

Naziv djelatnosti: Izgradnja Zeljezni¢kih pruga i podzemnih Zeljeznica
Drustvo ima nematerijalne ciljeve i posluje po troskovnom principu.

Istorijat i razvoj kompanije

Drudtvo je nastalo restrukturiranjem Zeljeznice Crne Gore — Infrastruktura DOO Podgorica, shodno Odluci donijetoj na
Vanrednoj Skupstini akcionara Zeljeznice Crne Gore AD Podgorica, od 2.7.2008. godine. U skladu sa odredbama Zakona o
privrednim drustvima, upisana je u Centralni registar Privrednih subjekata u Podgorici, pod Registarskim brojem 4-0008771.
Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica ima svojstvo pravnog lica i u granicama predmeta poslovanja,
samostalno istupa u pravnom prometu, zaklju¢uje pravne poslove i preduzima druge pravne radnje od znacaja za obavljanje
djelatnosti.

Matic¢ni broj Drustva je 02723816, upisan kod nadleznog organa za statistiku u skladu sa Zakonom kojim se ureduje
klasifikacija djelatnosti.

Drustvo je registrovano kao poreski obveznik pod registarskim brojem 30/31-07906-2, a svojstvo je steklo dana 23.7.2008.
godine.

Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD — Podgorica je upisana u registar emitenata hartija od vrijednosti kod Komisije za
trziste kapitala, pod registarskim brojem 491 od 22.8.2008. godine i zaklju¢en je Ugovor o ¢lanstvu, dok je primljena u
¢lanstvo emitenata kod Centralnog depozitarnog klirinSkog drustva (CKDD).

Vizija
Razviti Zeljeznicku infrastrukturu, prosiriti mrezu pruga i biti trziSno orijentisan, odrziv i integrisan u jedinstveni evropski
Zeljeznicki prostor.

Misija
Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore ¢e biti razvijena tako da:
- Podstice finansijsku odrzZivost i samoodrzivost Zeljeznic¢ke infrastrukture;
- Kvalitetno i odgovorno odrzavanje Zeljeznicke infrastrukture i redovnost saobracaja;
- Podrzava efikasan i efektivan sistem drzavnih institucija koje vode brigu o Zeljeznickom sektoru;
- Minimizira negativne uticaje saobracaja na Zivotnu sredinu;
- Bude uskladen sa Sirenjem TNT mreZe na Zapadni Balkan i podrZi proces integracije Crne Gore u Evropsku Uniju.

Plan razvoja Zeljeznice sprovodi se nacionalnim programom Zeljeznicke infrastrukture. Nacionalni program sacinjava organ
drZavne uprave nadleZan za Zeljeznicki saobracaj, na predlog upravljaca infrastrukture, a utvrduje Vlada. Nacionalni program
donosi se na period od pet godina, isti donosi Vlada. Nacionalni program sadrzi: postojecée stanje infrastrukture, planove
izgradnje, modernizacije i odrZavanja infrastrukture, zadatke, njihov opseg, dinamiku realizacije planova, visinu i izvore
finansijskih sredstava potrebnih za realizaciju Nacionalnog programa. lzvjeStaj o sprovodenju Nacionalnog programa
Ministarstvo dostavlja Vladi, u roku od Cetiri mjeseca od isteka perioda za koji je Nacionalni program donesen.

Nacionalni program sprovodi se godisnjim programom izgradnje, odrZavanja, rekonstrukcije i modernizacije

infrastrukture .

Godisnji program sacinjava Ministarstvo, na predlog upravljaca infrastrukture, a utvrduje Vlada.

Godisnji program sadrzi: radove na odrZavanju prema vrstama, obimu i iznosu finansijskih sredstava, troskove za
upravljanje i regulisanje saobracaja, planirane radove na modernizaciji, rekonstrukciji i izgradnji infrastrukture.

Upravljac infrastrukture duzan je da poslove odrzavanja, upravljanja i regulisanja saobracaja vrsi u skladu sa Godisnjim
programom.

Sredstva za ovaj plan se obezbjeduju iz BudZeta Crne Gore i kroz kreditne aranzmane.
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Sa ovako jasno izgradenom strukturom planova i nadleznosti (Zakonom o Zeljeznici koji je objavljen u "Sluzbenom listu CG",
br. 89/2025 od 5.8.2025. godine), stvorene su osnovne pretpostavke za transparentnost procesa planiranja investicija i
kori$¢enja sredstava koje placaju budZetski obveznici Crne Gore. Istovremeno za ZICG AD to znadi predvidivost i sigurnost
odredenih sredstava za obavljanje djelatnosti upravljanja infastrukturom, nazalost ne dovoljnih, $to nije omogucavalo
ispunjenje zakonskih obaveza po tom osnovu.

Osnovna/preteina i pomocna djelatnosti poslovanja
Prema registraciji, osnovna djelatnost naseg pravnog lica je lzgradnja Zeljeznickih pruga i podzemnih Zeljeznica, sa Sifrom
djelatnosti 4212.

Osnovni proizvodi i usluge koje preduzece nudi

Zeljeznicka infrastruktura je, izuzimajuéi industrijske kolosjeke, javno dobro u opétoj upotrebi, u drzavnoj je i privatnoj
svojini, a dostupna je na koriséenje pod jednakim uslovima svim zainteresovanim privrednim drustvima koja obavljaju
prevoz, na nacin koji je propisan Zakonom o Zeljeznici.

Upravljanje Zeljezni¢kom infrastrukturom je djelatnost od opSteg interesa. Upravljanje infrastrukturom podrazumijeva
organizovanje, regulisanje zZeljezni¢kog saobracdaja, odrzavanje i zastitu infrastrukture. ZICG upravlja zeljeznickom mrezom
od 327,72 km sa stani¢nim kolosjecima.

Ono $to je vazno napomenuti ovom prilikom jeste Cinjenica da - Zeljeznicki saobracaj predstavlja najzeleniji i najsigurniji vid
saobradaja. Svjedoci smo da je tokom poslednjih decenija, Zeljeznicki saobraéaj znadajno oZivio u svijetu, kako zbog
zagusSenja puteva i sve vecih cijena goriva, tako i zbog uticaja Vlada, koje ulazu u Zeljeznice, kao sredstvo za smanjenje emisije
CO2, u kontekstu zabrinutosti zbog globalnog zagrijavanja. Otuda poticu i veliki napori za unapredenje tehnoloskog aspekta
Zeljezni¢kog saobracaja, jer brze pruge predstavljaju buduénost Zapadnog Balkana.

Zeljeznicka Infrastruktura Crne Gore je jedina driavna kompanija odgovorna za odrZavanje, modernizaciju i upravljanje
Zeljeznickom mreZom Crne Gore. Kao strateSka kompanija od vitalnog javnog interesa, povezuje kljucne industrijske,
privredne i turisticke centre, Sto doprinosi razvoju transportne i ekonomske infrastrukture zemlje.

Ulaganja u Zeljezni¢ku infrastrukturu Crne Gore pruzaju priliku investitorima da ucestvuju u dugoroc¢nom i stabilnom
projektu, uz podrsku drzave i EU fondova, posebno u kontekstu jacanja ekoloski odrzivog transporta i integracije sa
evropskom mrezom. Uz planove za dalju modernizaciju, kompanija nudi potencijal za stabilne i sigurnije prihode, u okviru
infrastrukturnih projekata.

Kompanija se primarno bavi odrZavanjem Zeljeznicke infrastrukture, Sto je djelatnost od opsSteg interesa, za koju DrZava
obezbjeduje sredstva. ,,Istovremeno, DrZava treba da obezbijedi, gledano u srednjorocnom periodu, da u bilansu uspjeha

ZICG moraju da budu izbalansirani prihodi od naplate usluga koris¢enja infrastrukture, prihodi iz BudZeta, prihodi od

drugih komercijalnih djelatnosti i drugi nepovratni prihodi sa jedne strane i troskovi, sa druge strane.” Stoji u Strategiji

razvoja Zeljeznice za perod 2020-2027. godine.

DrZava, kao vecinski vlasnik, nije postupila u skladu sa svojom Strategijom i onemogucila je postizanje cilja u srednjoro¢nom
periodu: poslovanje ZICG u ravnoteZi, jer Drustvo posluje po troskovnom, a ne profitnom principu. Dodatno - evidentno je da
su sredstva koja se opredjeljuju iz BudZeta za realizaciju Programa odrZavanja infrastrukture, viSestruko manja od sredstava
koja EU Drzava dodjeljuje svojim upravlja¢ima Zeljeznicke infrastrukture, §to direktno utice na finansijski rezultat. ZICG AD se
povodom ovih pitanja uporno obracala prema svim nadleznim institucijama i shodno problemu dala podrsku i ucestvovala
u izradi neophodne dokumentacije izrade zakona, podzakonskih akata i ugovora.

Vaino je istaéi da u evropskom kontekstu samo mali broj Zeljezni¢kih kompanija, zahvaljujuéi znacajnim prihodima od
tranzita, uspijeva da ostvari punu finansijsku samoodrZivost. Stoga je u skladu sa EU direktivama, donenesen novi Zakon o
Zeljeznici, koji stupa na snagu 01.01.2026. godine, donosi novi princip finansiranja kojim je definisano da ¢e se Ugovorom
osigurati, uzimajuci u obzir uobicajene poslovne uslove, u periodu od pet godina, da stanje na poslovnim ra€unima upravljaca
infrastrukture bude rezultat ravnoteze prihoda od cijena pristupa javnoj Zeljeznickoj infrastrukturi, cijena usluga koje pruza
upravlja¢ infrastrukture i prihoda od drugih komercijalnih poslova i sredstava obezbjedenih od strane drZzave s jedne strane
i rashoda za odrzavanje Zeljeznicke infrastrukture te rashode upravljanja, organizacije i regulisanja saobracaja s druge strane.
BudZzet za realizaciju Programa odrZavanja infrastrukture za 2026. godinu je za 50% veci od prethodne godine. Napominjemo
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da se po prvi put na osnovu novog Zakona o Zeljeznici sredstva za zarade obezbjeduju iz BudZeta kako za tri klju¢na sektora
tako i za zajednicke sluzbe.

Amortizacija - Kako to utice na poslovanje?

Takode naglasavamo da velika vrijednost imovine, kroz njenu amortizaciju, prakticno generise negativan poslovni rezultat,
ona u Drustvu iznosi priblizno -7 mil.eura, sto znacajno utice na poslovanje.

Amortizacija predstavlja trosak koji nastaje zbog smanjenja vrijednosti imovine tokom vremena, uslijed njenog koriscenja,
starenja ili fizickog ostecenja. U slucaju Zeljeznicke infrastrukture, amortizacija se odnosi na Zeljezni¢ku prugu, mostove,
stanice, signalizaciju i ostalu infrastrukturu, koja ima dugorocni vijek trajanja.

Na primjer, Zeljeznicka pruga i signalizacijska oprema, vremenom gube na efikasnosti, sigurnosti i funkcionalnosti. Kako bi
se odrZali sigurnost i kvalitet, potrebno je redovno ulagati u renoviranje, zamjenu ostecenih dijelova ili modernizaciju
infrastrukture. Medutim, svake godine, troSak amortizacije, koji iznosi oko 7 mil.eura, treba biti rezervisan za prepoznavanje
gubitka vrijednosti tih resursa. Ovaj iznos se prakticno ,,trosi” na racunovodstvenim knjigama i umanjuje neto dobit
Drustva.Godisnja amortizacija od priblizno 7 mil.eura predstavlja znacajan ,,finansijski pritisak”, jer je to iznos koji se mora
pokriti kako bi se odrzZala vrijednost postojecih kapaciteta. Ovaj trosak znaci da, iako mozda kompanija ne ostvaruje profit u
tradicionalnom smislu (kroz trZisne prihode), mora izdvajati sredstva samo za odrZavanje postojecih resursa.

Nemogucnost formiranja cijena usluga na osnovu realnih troskova i uticaj na poslovanje

Veliki uticaj na poslovanje Drustva, takode ima nemogucnost formiranja trZisnih cijena svih usluga koje pruZa, od kojih je
najdrastic¢nij nivo cijena osnovne usluge — Trase. Naime, svi prevoznici bi morali placati naknadu koja predstavlja realne
troskove koriséenja Zeljeznicke infrastrukture, a ne simbolicne naknade. Naime, prva cijena trasa koja je bila odredena jos
2011. godine iznosila je 3€ sa PDV-om za sve vrste vozova. Ova cijena je, samo godinu dana kasnije smanjena za Zeljeznicki
prevoz Crne Gore cak 15 puta, na 0,20€ po voznom kilometru, sto i tada resorno Ministarstvo predstavlja simbolicnim
iznosom., da bi, ovako simbolicne cijenebile i dodatno smanjene 2016. godine od strane Direkcija za Zeljeznice.

Ovim neravnopravnim tretmanom privrednih drustva u Zeljezni¢ckom sistemu, ZICG je onemoguéena da posluje i ostvaruje i
minimalne prihode naplatom trasa od privrednog drustva ZPCG, jer su troskovi odravanja pruga i sistema sve, samo ne
simbolicni, ¢ime je ovo Drustvo dovedeno u vrlo neravnopravan poloZaj cjenovnom politikom, kako cijenama odredenim kroz
program odrZavanja Zeljezni¢ke infrastrukture, tako i cjenama trasa. ZICG AD se obratila Ministarstvu saobracaja po
navedenom osnovu sa ciliem da se definise novi obracun cijene za trase, Ministarstvo je angaZovalo konsultante koji rade
na novom obracunu cijene za trase.

Odriivost sistema se gradi na ustrb jednog privrednog drustva, ZICG.

Zbog svega prethodno navedenog, cilj Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore je prevashodno odrZavanje neophodnog nivoa
bezbjednosti, rekonstrukcija i modernizacija Zeljeznicke infrastrukture, povezivanje sa evropskim trZistem uz poslovanje u
ravnoteZi.

Nadamo se da ce se razviti svijest o vaZnosti Zeljeznic¢kog saobracaja u Crnoj Gori i da ¢e DrZava nastaviti sa vecim ulaganjima
u cilju bezbjednosti i modernizacije same Zeljeznicke pruge.
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2. ORGANIZACIONA SEMA DRUSTVA

SKUPSTINA ODBOR
AKCIONARA “ DIREKTORA “ IZVRSNI DIREKTOR m

rq; N

SEKRETAR
KABINET

SAVJETNIK

REVIZOR SKI ODBOR

INTERNA REVIZIJA

l@

POMOCNIK ID ZA GRADEVINSKE |
ELEKTROTEHNICKE POSLOVE

POMOCNIK ID ZA SAOBRACAJNE
POSLOVE

POMOCNIK 1D ZA INVESTICIJE | STRANA
ULAGANJA

SAVJETNIK IZVRSNOG DIREKTORA
KABINET
KOORDINATOR ZA SUB

STRUCNO LICE ZA ZASTITU | ZDRAVLJE
NA RADU

SLUZBA UNUTRASNJE KONTROLE

WhEES

SEKTOR ZA ODRZAVANJE GRADEVIN SKE INFRASTRUKTURE
SEKTOR ZA ELEKTROTEHNICKE POSLOVE
SEKTOR ZA UPRAVLJANJE | REGULISANJE SAOBRACAJA
SEKTOR ZA INVESTICIJE | STRANA ULAGANJA
SEKTOR ZA FINANSIJE
SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE

SEKTOR ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

> ODBOR DIREKTORA ZELJEZNICKE INFRASTRUKTURE CRNE GORE NA 31.12.2025. GODINE
Na Vanrednoj skupstini akcionara odrzanoj 16.09.2025.godine, imenovani su ¢lanovi Odbora direktora:

Ime i prezime Pozicija

1) Aleksandar Daki¢ Predsjednik
2) Radovan Vuki¢ Clan

3) Vladimir Merdovi¢ Clan

4) Marija Burovié Clan

5) Nedeljko Suskavéevi¢ Clan

> REVIZORSKI ODBOR ZELJEZNICKE INFRASTRUKTURE CRNE GORE NA 30.9.2025. GODINE
Odbor direktora je Odlukom 749/1 od 3.9.2021. godine, imenovao Revizorski odbor u sastavu:

Ime i prezime Pozicija

1) Mijat Jocovic Predsjednik
2) Milena Ostoji¢ Clan
3) Aleksandar Simonovic¢ Clan

Trg Golootockih Zrtava 13, Podgorica 81000
Sluzba za raunovodstvene poslove +382 20 441 280
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3. VLASNISTVO | STRUKTURA KAPITALA

Ukupan akcijski kapital Drustva na dan 31.12.2025. godine, po podacima iz CKDD, iznosi 439.663.126 € i podijeljen je na
157.638.774 akcija, nominalne vrijednosti 2,78905446338 € po akciji, gdje Drzava Crna Gora kao veéinski vlasnik ima
114.201.201 akcija, Sto ¢ini 72,4449 % od ukupnog akcijskog kapitala.

Tabela broj 1: Vlasnicka struktura na dan 31.12.2025. godine:

R.br. Naziv
1 Drzava 72,44%
2 Fizicka lica 8,03%
3 NLB BANKA AD/NM-Zbirni Kastodi racun 8 4,92%
4 Otvoreni investicioni fond “TREND” 3,35%
5 Fond PIO 2,91%
6 Otvoreni investicioni fond Moneta 1,63%
7 European Funds Inc 1,61%
8 ERSTE BANK A.D/EK- Zbirni kastodi ra¢un 1 1,37%
9 Zavod za zaposljavanje Crne Gore 1,16%
10 Ostali akcionari 2,58%
Ukupno: 100,00%
Otvoreni investicioni European Funds Inc Zavod za zaposljavanje ERSTE BANK
fond Moneta 2% Crne Gore 1%
2% 1%
Ostali akcionari
Fond PIO

%

3% 

Otvoreni investicioni _____———
fond “TREND”
3%

NLB BANKA AD/NM-
Zbirni Kastodi racun 8
5%

Fizicka lica
8%

Drzava
72%

Kako navedena pravna lica i ostali akcionari imaju udjele u nasem Drustvu, tako i nase Drustvo posjeduje akcije u NLB banci
AD Podgorica, gdje imamo 53 akcije. Kako je AkiGroup u junu mjesecu kupila akcije Hipotekarne banke i tako postala vecinski
vlasnik, izdato je ObavjesStenje o podnijetom zahtjevu za prinudnu prodaju akcija koje su bile u vlasniStvu preostalih
manjinskih akcionara. ZICG je posjedovala 29.769 akcija,iste su otkupljene po 9,7700 € po akciji, u ukupnom iznosu od
290.843,13 €. Uplata je izvrSena dana 20.08.2025.god.
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4. OBRAZLOZENJE POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

Na kraju 2025. godine, Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore ostvarila je negativan finansijski rezultat, u iznosu od (-3.889.171) €.

Tabela broj 2: Prikaz ostvarenog finansijskog rezultata za 2025. godinu sa uporednim podacima prethodne godine

Naziv racuna 2025. 2024. Index
1 2 3 4=2/3*100
UKUPNI PRIHODI 17.705.799 19.172.133 092
UKUPNI RASHODI 21.594.970 21.629.870 100
NETO REZULTAT -3.889.171 -2.457.737 158

Ukupni prihodi za 2025. godinu iznose 17.705.799 € i manji su za 8 %, odnosno za 1.466.334 €, u odnosu na prethodnu godinu, kada su
iznosili 19.172.133 €.

Ukupni rashodi za 2025. godinu iznose 21.594.970€ i isti su manji za 34.900€ u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 21.629.870€.
Ostvareni negativni finansijski rezultat za period januar - decembar 2025. godine u iznosu od (-3.889.171)€, je nastao usled veceg
ostvarenja ukupnih rashoda u odnosu na ostvarene ukupne prihode.

Naime, ostvareni rezultat direktno je vezan za:

1) nedovoljno opredijeljenih sredstva po osnovu ,, Programa za tekuce odrzavanje Zeljeznicke infrastrukture”, koji nije u skladu sa

porastom cijena na globalnom trZistu (kako smo obrazloZili u Zahtjevu za dodjelu sredstava iz budZeta za 2025. godinu), kao ni sa
standardima zemalja ¢lanica EU, u 2025. godini je bilo opredijeljeno 11,255 mil.eura, ¢ime nije ispostovan Nacionalni program, u skladu

“w oY

sa Zakonom, koji je predvidao prihod od 15 mil.eura za realizaciju ,,Programa za tekuée odrzavanje Zeljeznicke infrastrukture®, sto znaci

da je po tom osnovu odstupanje od Planiranog za 3,75 miliona eura.

2) takode naglasavamo da velika vrijednost imovine, kroz njenu amortizaciju, prakticno generise negativan poslovni rezultat, ona u
Drustvu iznosi 6,884 mil.eura, $to znacajno utice na poslovanje. Prije primjene amortizacije poslovanje drustva bi bilo +2,994 mil.eura;

3) veliki uticaj na poslovanje Drustva, takode ima nemogucnost formiranja trzisnih cijena svih usluga koje pruza, od kojih je
najdrasticnij nivo cijena osnovne usluge — Trase. Naime, prihod od trasa za 2025. godinu je veoma mali i iznosi 0,800 mil.eura, ,
zahvaljujudi ¢injenici da pojedini operateri placaju simboli¢ne iznose, a ne realne cijene, ¢cime su privilegovani i teret svih troskova
redovnog saobracdaja nepravedno, neekonomski i nerealno pada na ovo privredno Drustvo;

4) nemoguénost naplate potraZivanja od povezanih Drustava (Montecargo AD, ZPCG AD i OZVS AD), koja iznose 96% od ukupnog iznosa
potraZivanja od 4.474.446,12 € (strana 22).

5) maniji prihodi iz budZeta po osnovu otplate medunarodnih kredita na kraju 2025. godine, koji iznose 3.310.584€, isti su u odnosu na
prethodnu godinu manji za 44 %, odnosno za 1.688.573 €, kada su iznosili 4.999.157 €. U 2024. godini otplaéen je kredit EBRD 40344
(15,00 mil.eura) od 11.12.2009. godine pa su zbog toga kreditne obaveze manje za placanje u 2025 godini.

Posmatrajudi ostvareni rezultat u iznosu od (-3.889.171)€, u odnosu na finansijski Plan za 2025. godinu, gdje je planiran gubitak od
(-1.454.808)€, uo¢avamo da je doslo do odstupanja gubitka za 2.434.363€.

Tabela broj 3: Prikaz ostvarenog finansijskog rezultata za 2025. godinu, u odnosu na Plan za 2025. godinu

Naziv racuna 2025. Plan za 2025. Index
1 2 3 4=2/3*100
UKUPNI PRIHODI 17.705.799 20.118.674 088
UKUPNI RASHODI 21.594.970 21.573.481 100
NETO REZULTAT -3.889.171 -1.454.808 267

Strukturno posmatrajuci ukupnu Aktivu Drustva, moZe se zapaziti blago povecanje uceséa Obrtne imovine za 3% u odnosu na prethodnu
2024. godinu —2025.: 14.947.829€, (2024.: 14.470.962€), do istog je doslo usljed rasta zaliha materijala u odnosu na 2024.godinu — 2025
: 3.936.835€ (2024.: 3.484.148€) i potrazivanja od kupaca uodnosu na 2024 godinu, gdje je na 31.12.2025.: 4.474.996€, (2024:
4.149.979¢€).

Kada je u pitanju Pasiva, koja iznosi 587.669.889€ - moze se zapaziti da dugorocna rezervisanja i obaveze na dan 31.12.2025. godine

iznose 22.216.463€ i manja su za 10 % u odnosu na dan 31.12.2024. godine, kada su iste iznosile 24.763.489€. Kratkoro¢na rezervisanja
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i obaveze na dan 31.12.2025. godine iznose15.527.665 € i ista su veca za 31% u odnosu na dan 31.12.2024. godine, kada su iznosile
11.827.845€.

5. ANALIZA | OCJENA CJELOKUPNOG FINANSIJSKOG POSLOVANIJA ZA 2025. GODINU

1) ANALIZA KRATKOROCNE FINANSISKE RAVNOTEZE — ANALIZA LIKVIDNOSTI NA BAZI KOEFICIJENATA
1. Koeficijent trenutne likvidnosti (racio novcane likvidnosti)
Koeficijent trenutne likvidnosti (TG 2025.) = gotovina i gotovinski ekvivalenti / kratkoro¢ne obaveze
=2.939.377 / 15.527.665 = 0,18
Koeficijent trenutne likvidnosti (TG 2024.) = gotovina i gotovinski ekvivalenti / kratkoro¢ne obaveze
=4.149.979/ 11.827.845 = 0,35
Obrazlozenje: Preduzede je likvidno na dan mjerenja likvidnosti, ako ovaj koeficijent iznosi najmanje 1 ili vise od 1. Svaki euro
kratkoro¢nih obaveza pokriven je sa 0,18 eura novcanih sredstava u 2025. godini i 0,35 eura u 2024. godini. Raspoloziva

gotovina nije dovoljna za pokrivanje kratkoro¢nih obaveza (likvidnost preduzeca je ugrozena).

2. Koeficijent ubrzane (rigorozne) likvidnosti
Koeficijent ubrzane (rigorozne) likvidnosti (TG 2025.) = (obrtna imovina - zalihe) / kratkoro¢ne obaveze

=(14.947.829 - 3.936.835) / 15.527.665 = 0,709121043
Koeficijent ubrzane (rigorozne) likvidnosti (TG 2024.) = (obrtna imovina - zalihe) / kratkoro¢ne obaveze

=(14.470.962 - 3.484.148) / 11.827.845 = 0,928893963
Obrazlozenje: Preduzeée je likvidno na dan mjerenja likvidnosti, ako ovaj koeficijent iznosi najmanje 1 ili vise od 1, Sto
odgovara pravilu finansiranja 1:1 (,Quick-Ratio” Ili ,Acid-test”). Koeficijent ubrzane likvidnosti u tekucéoj godini
(0,928893963) i prethodnoj godini (0,928893963), je manji od 1, $to znaci da preduzece nije bilo u mogucénosti da izmiruje
obaveze u roku dospeca (likvidnost preduzeéa je ugrozena).

3. Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti

Koeficijent tekuce likvidnosti (TG 2025.) = obrtna imovina / kratkoro¢ne obaveze = 14.947.829 / 15.527.665 =
0,9626578755

Koeficijent tekuce likvidnosti (TG 2024.) = obrtna imovina / kratkoro¢ne obaveze = 14.470.962 / 11.827.845 =
1,22346562476

ObrazloZenje: Preduzece je likvidno na dan mjerenja likvidnosti, ako ovaj koeficijent iznosi 2 ili vise od 2, $to odgovara
pravilu finansiranja 2:1 (,,Curent-Ratio”). Koeficijent tekuce likvidnosti u tekuéoj godini(0,9626578755) i prethodnoj godini
(1,223465624), je manji od 2, pa se moZze zakljuciti da je likvidnost preduzeca ugrozena.

2) ANALIZA DUGOROCNE FINANSISKE RAVNOTEZE - PREKO NETO OBRTNOG FONDA
Neto obrtni fond se definiSe kao razlika izmedu dugorocnih izvora finansiraja (dugorocne obaveze i sopstveni kapital) i
stalnih sredstava.

Analiza neto obrtnog fonda TG 2025. TG 2024.
1. Dugoro¢ni izvori finansiranja 525.121.482 532.885.096
l.a Dugorocne obaveze 21.761.825 24.763.489
1.b Kapital 503.359.657 508.121.607
2. Stalna imovina 572.718.424 575.414.253
1-2 Neto obrtni fond -47.596.942 -42.529.157

Negativan neto obrtni fond oznacava teske poremecaje u poslovanju preduzeca, a kada je izra¢unati obrtni fond negativan,
ne racuna se procenat pokrica stalnih zaliha obrtnim fondom.

1. ANALIZA ZADUZENOSTI

ZaduZenost (finansijski leveridz) iskazuje koliko na svaki euro kapitala otpada eura dugova.

Koeficijent zaduZenosti (TG 2025.) = ukupne obaveze / kapital = 37.744.128 / 503.359.657 = 0,0749844122

Koeficijent zaduZenosti (TG 2024.) = ukupne obaveze / kapital = 36.591.334 / 508.121.607 = 0,072012947

Napomena: Ukupne obaveze (dugovi) = dugorocne obaveze + kratkoro¢ne obaveze

ObrazloZenje: Posmatrano preduzece je povecalo svoju zaduZenost u tekucoj godini u odnosu na prethodnu godinu. Na 1
euro sopstvenog kapitala, dugovi iznose 0,0749844122 eura tekuée godine, odnosno 0,072012947 eura prethodne godine.

2. ANALIZA SOLVENTNOSTI
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Solventnost (likvidnost na dugi rok) oznacava sposobnost preduzeca da plati sve ukupne dugove (obaveze) ne o roku
njihovog dospeca, veé kat-tad, makar iz stec¢ajne, odnosno likvidacione mase. Preduzeée je solventno ako je koeficijent
solventnosti najmanje 1 ili vise od 1 (21), a ako je koeficijent solventnosti manji od 1 (<1) preduzece je nesolventno
(insolventno).

Koeficijent solventnosti (TG 2025.) = imovina / ukupne obaveze = 572.718.424 / 37.744.128 = 15,17370924

Koeficijent solventnosti (TG 2024.) = imovina / ukupne obaveze = 575.414.253 / 36.591.334 = 15,72542405

ObrazloZenje: Drustvo je solventno u oba posmatrana perioda. Medutim, solventnost je bolja u prosloj godini.

6. ANALIZA PRIHODA ZA 2025. GODINU

Ukupni prihodi za 2025. godinu iznose 17.705.799 € i isti su manji za 8%, odnosno za 1.466.334€, u odnosu na prethodnu godinu, kada
su iznosili 19.172.133€.

Tabela broj 4: Tabelarni prikaz prihoda po vrstama za 2025. godine sa uporednim podacima za prethodnu godinu

Naziv racuna 2025. 2024. Index
1 2 3 4=2/3*100
POSLOVNI PRIHODI 17.701.218 19.167.613 092
FINANSIJSKI PRIHODI 4.581 4.520 101
UKUPNI PRIHODI 17.705.799 19.172.133 092

Tabela 5: Prikaz strukture prihoda za period januar — decembar 2025. godine sa uporednim podacima za prethodnu godinu

Broj rauna Naziv racuna 2025. 2024. Index
1 2 3 4 5=3/4x100
6 UKUPNI PRIHODI (1+2+3+4) 17.705.799 19.172.133 92
61 1. PRIHODI OD PRODAJE 43.831 14.551 301
6120 Prihod od prodaje proizvoda (materijala) 4.900
6122 Prihod od prodaje usluga 38.931 14.551 268
64+65 2. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 17.487.174 19.144.588 91
640100 Po Programu Odrzavanje Zeljeznice infastrukture- 11.255.780 11.123.148 101
BudZet
640101 Prihod od Vlade-subvencije (krediti) 3.310.584 4.999.157 66
640300 Prihodi od donacija (projekti) 732.480 728.479 101
650001 Prihod od stanarine 8.795 9.748 90
650002 Prihod od zakupa zemljista i poslovnog prostora 171.579 156.730 109
650003 Zakup elektro i telekomunikacionih instalacija 553.634 607.256 91
650004 Prihod po osnovu prefakturisanja drugim licima 54.654 74.898 73
650005+650006+650010 Prihod od prefakturisanja usluga operaterima - 582.692 562.848 104
ZPCG, Montecargo i Kombinovani prevoz
650007+650008+650009 Prihod od kori$éenja infrastrukture - trase ZPCG, 800.748 683.293 117
Montecargo i Kombinovani prevoz
650200 Prihod od zakupa transportnih sredstava 4.100 2.000 205
659002 Prihod od povra¢enog polovnog materijala 7.534 24.467 31
659000+659001+659003+659006+659007 Ostali nepomenuti prihodi 4.594 172.564 3
66 3. FINANSISKI PRIHODI 4.581 4.520 101
67 4. OSTALI PRIHODI 1Z POSLOVANJA 170.213 8.474 2.009
670 Dobici od prodaje osnovnih sredstava 82.460
674 Viskovi
675 Naplaéena otpisana potraZivanja 27.969 86 32.689
677 Priliv od smanjenja obaveza 57.846 7.675 754
679 Naknada stete 1.938 714 272
6-66 POSLOVNI PRIHODI 17.701.218 19.167.613 92

Od ukupno ostvarenih prihoda u iznosu od 17.705.799€, na prihode koji predstavljaju Cisto racunovodstvenu kategoriju se odnosi
1.369.826€ (7,73 % od ukupno ostvarenih prihoda), a u pitanju su bilansne pozicije koje se pojavljuju i na strani prihoda i na strani
rashoda, odnosno ne ocekuje se priliv sredstava po navedenim pozicijama i to su:

1) (640300) prihod od donacija u iznosu od 732.480€ — nenovéana/imovinska davanja od strane EU fondova, koja se prikazuju
kao razgrani¢ene donacije i koja se amortizuju u toku korisnog vijeka trajanja imovine, a iznosi amortizacije se evidentiraju kao
ostali poslovni prihodi tokom trajanja doniranih osnovnih sredstava

2) (650004) prihod po osnovu prefakturisanja drugim licima u iznosu od 54.654€ i
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3) (650005+650006+650010)prihod od prefakturisanja usluga operaterima - ZPCG, Montecargo i Kombinovani prevoz u iznosu
od 582.692¢€.

»  Strukturu Poslovnih prihoda u iznosu od 17.701.218¢€, Cine sledece vrste Prihoda:

1) 61: Prihodi od prodaje
- odnosi se na prihod po osnovu angazovanja vagona i radne snage drugim firmama, kao i prodaje polovnog materijala. Za posmatrani
period pomenuti prihod je iznosio 43.831€, Sto je za oko tri puta vece, odnosno za 29.280€ u odnosu na prethodnu 2024. godinu, kada
jeiznosio 14.551€. Ucesce pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,24%. (2023: 0,08%).

2) 640100: Prihod po Programu tekuceg odrzavanja Zeljeznicke infrastrukture (BudzZet)
- na kraju 2025. godine iznosi 11.255.780€ i isti je u odnosu na prethodnu godinu veéi za 1%, odnosno za 132.632€, kada je iznosio
11.123.148€. Takode, na ovom kontu 640100 u toku 2025. godine, se na kraju mjeseca decembar, prenio se i opravdani utroseni iznos
od 326.314,34€ sa konta odloZenih prihoda 495100 - po Anexu za dopunska sredstva od 3,9 mil.eura (3.941.199€). Od 3,9 mil.eura
dobijenih u 2022. godini na dan 31.12.2025. godine ostalo je neutroSeno 773.065€ i isti su prenijeti u 2026.godini.
BudZetom Crne Gore za 2025. godinu, sa pozicije 415-1 Tekuce odrZavanje javne infrastrukture, opredijeljien je iznos od 10 mil.eura na
godisnjem novou za ZICG, kao i prethodne 2024. godine. Na osnovu prethodno poslatog zahtjeva ZICG za dodatnim sredstvima, Vlada
Crne Gore je na sjednici _odrZanoj dana 12.juna 2025.godine dala saglasnost za koris¢enjem dodatnih sredstava iz Tekuce budZetske
rezerve za potrebe odrZavanja Zeljeznicke infrastrukture u iznosu od 2,5 mil.eura.
( Zaklju€ak Vlade broj 11-011/25-1913/3).
Ucesce pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 63,58 % (2024: 58,03 %).
Ovom prilikom Zelimo ukazati i na problem neredovnog uplaéivanja novcanih sredstva po Programu tekuceg odrzavanja Zeljeznicke
infrastrukture Crne Gore, gdje je za 2025. godinu prva uplata realizovana tek 20.03.2025. godine, Sto jasno govori o naSem oteZzanom
poslovanju. Uplate za 2025. godinu po ovom osnovu, smo hronoloski prikazali u tabeli nize.

Tabela broj 6: Uplate od Vlade za 2025. godinu

Datum Br. konta . et
v s Br. dokumenta Opis Iznos potrazivanja
knjizenja GK
20.3.2025 NLB25-052 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 656.218,54
30.4.2025 NLB25-081 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 666.717,70
29.5.2025 NLB25-099 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 724.960,48
24.6.2025 NLB25-117 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 805.459,23
18.7.2025 NLB25-133 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 810.029,76
21.8.2025 NLB25-158 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 828.069,11
3.10.2025 NLB25-186 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 856.721,57
23.10.2025 NLB25-200 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 747.739,01
25.11.2025 NLB25-222 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 1.339.988,65
17.12.2025 NLB25-239 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 954.474,20
26.12.2025 NLB25-247 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 1.006.679,48
30.12.2025 NLB25-250 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 1.532.407,84
3 10.929.465,57

Vazno je istaéi - da se unazad godinama zanemaruje bitna Cinjenica da se kroz Program tekuéeg odrzavanja ne ukljucuju i zarade
zaposlenih. Dakle, ako uzmemo u obzir da je BudZetom Crne Gore za 2025. godinu po Programu tekuéeg odrZavanja Zeljeznicke
infrastrukture Crne Gore, od uplaéenih 10,9 mil.eura same bruto zarade iznosile su 9 mil.eura, onda dolazimo do zakljucka da bi za
odrzavanje Zeljeznicke pruge, trebalo koristiti samo veoma mali dio od 1,9 mil.eura. Medutim, nase Drustvo u cilju sigurnosti i
bezbjednosti Zeljezni¢ke pruge iskljucivo isplacuje neto zarade zaposlenim (sa manjim mjesecnim uplatama prema Poreskoj upravi —
shodno mogucnostima i raspolozivosti finansijskih sredstava), kako bi se sto viSe sredstava koristilo za odrzavanje pruge. Da prethodno
navedena budZetska sredstva nijesu dovoljna za uredno servisiranje prispjelih obaveza, govori upravo podatak, da zbog prethodno
navedenog - u ovom trenutku nase Drustvo ima dug u iznosu od cca 6,8 mil.eura, po osnovu poreza i doprinosa na zarade. Po nasem
misljenju, a Sto je potvrdeno kroz dosadasnje poslovanje, sredstva koja su se opredjeljivala BudZzetom Crne Gore za nase Drustvo u
prethodnim godinama, nijesu ni priblizno dovoljna za nesmetano funkcionisanje Drustva i realizaciju obaveza, koje proistic¢u iz redovnog
poslovanja. Imajuci u vidu sve aspekte poslovanja, naSem Drustvu su potrebna sredstva iz BudZeta u iznosu od cca 26,7 mil.eura, a na
to ako dodamo dug prema Poreskoj upravi od 6,8, ukupan iznos neophodnih sredstava iznosi 33,5 kako bismo izmirili sve nagomilane
obaveze iz ranijih godina — Sto smo vrlo detaljno objasnili i u Zahtjevu za odobrenje finansijskih sredstava za tekuce odrzavanje
jeljezni¢ke pruge. ZICG AD se povodom ovih pitanja uporno obracala prema svim nadleZnim institucijama i shodno problemu dala
podrsku i ucestvovala u izradi neophodne dokumentacije izrade zakona, podzakonskih akata i ugovora.

Vazno je istaci da u evropskom kontekstu samo mali broj zeljezni¢kih kompanija, zahvaljujuci znacajnim prihodima od tranzita, uspijeva

da ostvari punu finansijsku samoodrzivost. Stoga je u skladu sa EU direktivama, donenesen novi Zakon o Zeljeznici, koji stupa na snagu
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01.01.2026. godine, donosi novi princip finansiranja kojim je definisano da ¢e se Ugovorom osigurati, uzimajuéi u obzir uobicajene
poslovne uslove, u periodu od pet godina, da stanje na poslovnim racunima upravljaca infrastrukture bude rezultat ravnoteze prihoda
od cijena pristupa javnoj Zeljeznickoj infrastrukturi, cijena usluga koje pruza upravlja¢ infrastrukture i prihoda od drugih komercijalnih
poslova i sredstava obezbjedenih od strane drzave s jedne strane i rashoda za odrzavanje Zeljezni¢ke infrastrukture te rashode
upravljanja, organizacije i regulisanja saobradaja s druge strane. BudZet za realizaciju Programa odrzavanja infrastrukture za 2026.
godinu je za 50% vedi od prethodne godine. Napominjemo da se po prvi put na osnovu novog Zakona o Zeljeznici sredstva za zarade
obezbjeduju iz Budzeta kako za tri kljucna sektora tako i za zajednicke sluzbe.

Tabela 7: Pregled uplata iz BudZeta — po osnovu tekuceg odrzavanja Zeljeznicke infrastrukture za period 2009-2025. godine

Godina Odobreno Budzetom Dodatna sredstva Uplacéena sredstva na kraju godine
2009. 9.700.000 9.700.000
2010. 9.600.000 9.600.000
2011. 8.400.000 8.300.000
2012. 7.500.000 7.225.000
2013. 6.800.000 6.800.000
2014. 6.700.000 6.724.825
2015. 6.700.000 6.700.000
2016. 6.800.000 6.800.000
2017. 6.800.000 6.800.000
2018. 6.800.000 6.800.000
2019. 6.900.000 6.900.000
2020. 6.900.000 5.175.000
2021. 6.228.000 6.228.000
2022. 10.441.199 3.941.199 10.441.199
2023. 10.000.000 utroseno u 2023.=1.717.671 9.998.091
2024. 10.000.000 utroseno u 2024. =1.124.149 9.998.998
2025. 12.500.000 utroseno u 2025. =326.314 10.929.466
2026. prenijeto u 2026.= 773.065

3) 640101: Prihod iz BudZeta po osnovu otplate medunarodnih Kredita

- na kraju 2025. godine iznosi 3.310.584€ i isti je odnosu na prethodnu godinu manji za 44 %, odnosno za 1.688.573 €, kada su iznosili
4.999.157 €. U 2024. godini otplacen je kredit EBRD 40344 ( 15,00 mil.eura) od 11.12.2009. godine pa su zbog toga kreditne obaveze
manje za pla¢anje u 2025 godini.

Prihod od Vlade za 2025. godinu u iznosu 3.310.584€ je dat u svrhu otplate kredita:

- Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj — Ugovor br. 37232 od 06.04.2009. godine,

- Kredit Evropske investicione banke — Ugovor br. 25980 od 03.01.2011. godine,

- Kredit Evropske investicione banke — Ugovor br. 85597 od 20.03.2017. godine i

- Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj — Ugovor br. 51806 od 28.12.2022. godine

Obaveze po osnovu dugorocnih kredita knjizimo u klasi 4150, dok obaveze po osnovu kratkorocnih kredita u klasi 4240. Isticemo, da se
investicije u toku (klasa 0270), finansiraju po 2 osnova i upravo jednim dijelom iz Kredita, a drugim dijelom iz Donacija EU fondova.
Isplata Kredita je odobrena nasem Drustvu BudZetom Crne Gore, po osnovu pla¢anja obaveza prema Medunarodnim Kreditorima EIB i
EBRD - na poziciji 431, Ostali transferi institucijama. U Pravilniku o jedinstvenoj klasifikaciji racuna za BudZet Crne Gore, stoji da se konto
431, odnosi na zahtjeve za placanje bez odgovarajuceg €injena protivusluge. U periodu 2016-2025. godine od strane Drzave Crne Gore,
ovom Drustvu za pla¢anje medunarodnih kreditnih obaveza uplacen iznos od 40.215.940,26€, a s obzirom da se do kraja prethodnih
godina - nije donosio Zaklju¢ak Vlade po osnovu protivusluga, Drustvo je pomuneta sredstva knjiZilo na konto prihoda (u klasi 640), kao
Sto je bilo i ranijih godina, po osnovu medunarodnih kredita i na osnovu Dopisa Ministarstva finansija broj 11070 od 20.12.2023. godine,
koji je priloZzen u nastavku.

Ucesée pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 18,7% (2024: 26,08%).

Detaljan pregled i stanje medunarodnih kredita nalazi se na strani 24 i 25.
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MINISTARSTVO SAOBRACAJA 1 POMORSTVA
= n/r ministra, g-dina Filipa Raduloviéa -
Podtovani,

Ministarstvu finansija obratili ste se aktom broj: 01-344/23-286/1 od 15. 11. 2023. godine,
povodom dopisa Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore AD Podgorica (ZICG), broj: 9177 od 25.
10. 2023. godine, a u vezi sa pitanjem dokapitalizacije sredstava upla¢enih po osnovu rata za
otplatu medunarodnih kredita Zeljeznif.‘koj infrastrukturi Crne Gore AD Podgorica u 2022. godini.

U vezi sa navedenim, Ministarstvo kapitalnih investicija obratilo se Ministarstvu finansija
dopisom broj: 05-344/23-2532/2 od 09. 03. 2023. godine, povodom uplate kreditnih sredstava
chjczniékoj infrastrukturi Cme Gore AD Podgorica za 2022, godinu, te navodi da je miilj%t;ja da

bila u moguénosti da iz sopstvenih sredstava otplaéuje rate za medunarodne kredite u 2022. godini,
a za koje je Vlada Crne Gore izdala garancije, Uprava za Zeljeznice je u 2022. godini uplatila 2ICG
iznos od 5.108.888,00 €, sa Programa 17 019, Potprograma 17 019 008, Aktivnosti: 17 019 008
001, sa izdatka 4319 - Ostali transferi institucijama, pri demu je na ovakav nain isplate Agencija
za zastitu konkurencije dala pozitivno midljenje, kao i da je u pogledu pozicije za isplatu
ispostovana preporuka Dr2avne revizorske institucije,

S tim u vezi, Ministarstvo finansija dalo je misljenje broj: 02-01-430/23-1973 od 06. 04.
2023. godine u kojem dijeli stav Ministarstva kapitalnih investicija i misljenja je da bi trebalo
pokrenuti postupak proporcionalnog uveéanja viasnidtva drzave u Zeljezni&koj infrastrukturi Crne
Gore AD Podgorica.

Shodno navedenom, obavijeStavamo Vas da je Ministarstvo finansija saglasno sa
misljenjem Ministarstva saobracaja i pomorstva odnosno ostajemo pri stavu iznijetom u dopisu
broj: 02-01-430/23-1973 od 06. 04, 2023. godine. Takode, smatramo da je potrcbno da Vlada Crne
Gore usvoji zakljudak kojim bi s¢ i formalno donijela odluka da predmetna sredstva nijesu
bespovratna te da ée se ovakve uplate konvertovati u akeijski kapital i na taj nadin uvedati
vlasnitvo DrZave u ovom privrednom drustvu, Donosenje ovakvog zakljutka Viade Crne Gore bi
automatski znadilo i stvaranje obaveze u bilansima Drudtva. § tim u vezi, knjiZenje pomenutih

S postovanjem,

I — R ——
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4) 640300: Prihodi od Donacija (za Projekte)

- predstavlja Cisto raCunovodstvenu kategoriju, jer je u pitanju bilansna pozicija, koja se pojavljuje i na strani prihoda i na strani rashoda,
odnosno ne ocekuje se priliv sredstava po navedenoj poziciji. Prihod od Donacija na kraju 2025. godine u iznosu od 732.480€, i vei je
za 1%, odnosno za 4.001€, u odnosu na uporedni period prethodne godine, kada je isti iznosio 728.479€. Ovi prihodi predstavljaju
nenovc¢ana, nematerijalna/imovinska davanja od strane EU fondova, koja se prikazuju, kao razgrani¢ene donacije i koja se amortizuju u
toku korisnog vijeka trajanja imovine. Ove odloZene prihode po osnovu primljenih donacija knjizimo u klasi 4950. Obracun amortizacije
osnovnih sredstava vrsi se od dana nabavke, kada je sredstvo stavljeno u upotrebu. Osnovicu za obra¢un amortizacije €ini nabavna

vrijednost ili cijena koStanja, odnosno fer vrijednost umanjena za preostalu vrijednost. U¢eS¢e pomenutog prihoda u ostvarenim
Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 4,13% (2024: 3,80%).

5) 650001: Prihod od stanarine
- odnosi se na izdavanje stanova u vlasni$tvu Zeljeznicke infrastukture Crne Gore, sa ugovorenim mjese¢nim iznosom za zaposlene u
naSem Drustvu. Cijena zakupa korisnicima stanova, utvrdena je Odlukom Odbora Direktora 870/7 od 3.2.2014. godine. Prihod po ovom
osnovu na 31.12.2025. godine je 8.795€ i manji je za 10%, odnosno za 953€, u odnosu na uporedni period prethodne 2024. godine,
kada je iznosio 9.748€. Ucesce pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,05% (2024: 0,05
%).

6) 650002: Prihod od zakupa zemljista i poslovnog prostora
- odnosi se na zakup poslovnih objekata u stanicama po gradovima - duz pruge Zeljeznicke infrastukture. Cijene zakupa zemljista i
poslovnog prostora se odreduje na osnovu Odluke o visini mjese¢ne naknade za pomenuti prihod ("Sllist CG", broj 047/14, 008/16,
059/19 i 044/20). Prihod od zakupa zemljista i poslovnog prostora na kraju 2025. godine je iznosio 171.579€, sto je za 10% vece,

odnosno za 14.849€, u odnosu na prethodnu 2024. godinu, kada je iznosio 156.730€. UfeS¢e pomenutog prihoda u ostvarenim
Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,96% (2024: 0,82%).

Pored toga dat je predlog da se poboljsa struktura oglasavanja poslovnih prostora duz pruge Bar-Bijelo Polje, gdje bi se izdavanjem svih
poslovnih kapaciteta, uz prethodno adekvatno renoviranje istih — postigli znacajno bolji finansijski rezultati, pa se nadamo da ¢e novi
medunarodni kreditni aranZzman namijenjen rekonstukciji stani¢nih objekata, uspjesno realizovati prethodno navedeno.

Tabela broj 8: Prihod od zakupa zemljista i poslovnog prostora za 2025. godinu

Zakupac | PRIHOD/iznos bez PDV-a/ | Fakturisano/iznos sa PDV-om/ | Naplaé¢eno I Ostatak | Procenat naplate
1-X11/25
Stanica Bar-Sutomore
Mami Dekor Bar 440,00 532,40 532,40 0,00 100,00%
Medenica Stanojka 1.800,00 2.178,00 606,74 1.571,26 27,86%
Clio auto Skola 1.200,00 1.452,00 1.210,00 242,00 83,33%
Montenegro Pekara 720,00 871,20 871,20 0,00 100,00%
Danilo Jovovié¢ 3.600,00 4.356,00 0,00 4.356,00 0,00%
Minis MNE 4.200,00 5.082,00 5.082,00 0,00 100,00%
Daki comerc 2.412,00 2.918,52 2.918,52 0,00 100,00%
Auto Skola Le man 1.200,00 1.452,00 1.210,00 242,00 83,33%
Auto Skola Voza¢ 1.100,00 1.331,00 1.089,00 242,00 81,82%
Auto Skola Stefan 1.200,00 1.452,00 1.089,00 363,00 75,00%
Limarija Rodi¢ 340,00 411,40 0,00 411,40 0,00%
Petrovi¢ Vladimir 1.100,00 1.331,00 726,00 605,00 54,55%
Baba Ganus 450,00 544,50 544,50 0,00 100,00%
Anka Puki¢ 600,00 726,00 726,00 0,00 100,00%
Stanica Danilovgrad
Obrad Jovovic¢ 1.065,00 1.288,65 1.288,65 0,00 100,00%
Doo Lokomotiva 2.160,00 2.613,60 2,395,80 217,80 91,67%
Stanica Kolasin
Power AB-GROUP 253,56 306,81 306,81 0,00 100,00%
Milos Lakicevi¢ 1.980,00 2.395,80 0,00 2.395,80 0,00%
Stanica Mojkovac
Krusci¢ Mojkovac 1.860,00 2.250,60 1.687,95 562,65 75,00%
Tomont 3.534,00 4.276,14 3.639,37 636,77 85,11%
Stanica Bijelo Polje
Auto Skola BUX strat 1.152,00 1.393,92 1.393,92 0,00 100,00%
Agromehanika 4.224,00 5.111,04 5.111,04 0,00 100,00%
Aladin Bali¢ 3.200,00 3.872,00 3.872,00 0,00 100,00%
Migko Karad#i¢ 3.369,96 4.077,65 1.505,70 2.571,95 36,93%
Mikro S&E 7.040,00 8.518,40 8.518,40 0,00 100,00%
Vagon DP 2.970,00 3.593,70 2.000,00 1.593,70 55,65%
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IMV Bijelo Polje 800,00 968,00 968,00 0,00 100,00%
Kojo doo 960,00 1.161,60 1.160,61 0,00 100,00%
Stanica Niksi¢
Radovan Koprivica 3.955,20 4.785,79 3.988,20 797,59 83,33%
Goran Mickovic¢ 960,00 1.161,60 1.161,60 0,00 100,00%
Stanica Podgorica
Bel doo 2.450,00 2.964,50 2.964,50 0,00 100,00%
Dalas PG 582,84 705,24 260,94 444,30 37,00%
Euro dom 340,20 411,64 233,40 178,24 56,70%
0oZvs 9.006,00 10.897,26 0,00 10.897,26 0,00%
Tobacco S press 5.760,00 6.969,60 6.969,60 0,00 100,00%
Telenor (ONE) 2.922,00 3.535,62 2.510,22 1.025,40 71,00%
Plam inZinjering 864,00 1.045,44 1.045,44 0,00 100,00%
M-tel 25.236,80 30.536,53 16.119,98 14.416,55 52,79%
MONTECARGO 21.444,52 25.947,87 10.961,43 14.986,44 42,24%
ZpPCG 15.305,28 18.519,39 1.543,28 16.976,11 8,33%
Crnogorski telekom AD 6.960,00 8.421,60 7.018,00 1.403,60 83,33%
Auto skola Bolid 1.200,00 1.452,00 1.452,00 0,00 100,00%
Auto Skola GO Smart 720,00 871,20 871,20 0,00 100,00%
Auto Skola Viktorija 720,00 871,20 798,60 72,60 91,67%
Auto Skola Fles 1.200,00 1.452,00 1.331,00 121,00 91,67%
Auto moto Stanic¢ 608,40 736,16 679,56 56,60 92,31%
Auto Skola Tehnomobil 1.690,00 2.044,90 0,00 2.044,90 0,00%
Auto Skola Start 840,00 1.016,40 847,00 169,40 83,33%
Auto Skola Laguna 840,00 1.016,40 847,00 169,40 83,33%
Auto Skola Full Speed 1.560,00 1.887,60 1.730,30 157,30 91,67%
Auto skola Bojovié¢ 1.690,00 2.044,90 1.887,60 157,30 92,31%
Svemir plus 561,60 679,54 622,93 56,61 91,67%
Kombinovani prevoz 895,20 1.083,19 902,70 180,49 83,34%
Predrag Klikovac 300,00 363,00 302,50 60,50 83,33%
New towers 1.250,00 1.512,50 0,00 1.512,50 0,00%
Tehnoplus 226,80 274,43 274,43 0,00 100,00%
Markovi¢ grand 750,00 907,50 798,60 108,90 88,00%
copmany
MM system 2.350,00 2.843,50 2.843,50 0,00 100,00%
Radio difuzni 1.400,00 1.694,00 847,00 847,00 50,00%
Stanica Tuzi
Albanske Zeljeznice 564,00 682,44 511,83 170,61 75,00%
Carine Albanije 1.290,00 1.560,90 1.430,82 130,08 91,67%
Policija Albanije 546,00 660,66 550,60 110,06 83,34%
UKUPNO: 171.579,36 208.022,43 124.760,36 83.262,07 59,97%

7) 650003: Prihod po osnovu zakupa elektro i telekomunikacionih instalacija
- za 2025. godinu iznosi 553.634€ i isti je manji za 9% odnosno za 53.622€ u odnosu na uporedni period prethodne godine,kada je
iznosio 607.256€.
Pomenuti prihod se ostvaruje na osnovu Odluke Vlade Crne Gore o visini mjesecne naknade za koris¢enje pruznog pojasa i zemljista
Zeljeznicke infrastrukture ("SI. list CG", broj 047/14, 008/16, 059/19 i 044/20), kojom je utvrdena visina naknade po tom osnovu, kao i
naknada za koriS¢enje poslovnog prostora, regulisana Ugovorom o medusobnim odnosima broj 8781 od 24.3.2016. godine (zaklju¢enog
sa MTEL-om d.o.0. Podgorica). Dana 10.7.2024. godine, zakljucen je Ugovor broj 5769 sa Crnogorskim Telekomom, o prenosu vlasnistva
opticke infrastrukture na trasi Zeljeznicke pruge Podgorica — Kolasin (36 optickih vlakana). Od juna mjeseca 2024. godine fakturiSemo
manju naknadu za postavljena opticka vlakna Crnogorskom Telekomu, gdje mjesecni prihod po navedenom osnovu sada iznozi
6.405,00€, umjesto 18.171,40€, koliko je iznosio prije preuzimanja optike.
Napominjemo da smo viSe puta sugerisali predstavnicima drZavnog kapitala, kao i manjinskim akcionarima na potrebu povecanija ovih
cijena, jer su se cijene na trzistu drasti¢no povecale.
Ucesée pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 3,12% (2024: 3,17%).

Tabela broj 9: Prihod po osnovu zakupa elektro i telekomunikacionih instalacija za 2025. godinu

Zakupac | PRIHOD | Fakturisano | Naplac¢eno Ostatak | Procenat naplate (%)
1-X11 /2025
Crnogorski telekom - OK 76.860,00 93.000,60 85.250,55 7.750,05 92%
Crnogorski telekom - Tl 1.663,20 2.012,47 1.844,81 167,66 92%
CEDIS - elektroinstalacije 160.454,40 194.149,82 177.970,54 16.179,28 92%
CEDIS - trafostanice 21.600,00 26.136,00 23.958,00 2.178,00 92%
CEDIS - zemljiste 4.800,00 5.808,00 5.324,00 484,00 92%
CEPS - elektroenergetski kablovi 1.939,20 2.346,43 2.150,94 195,49 92%
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Cijevna komerc 153,60 185,86 0,00 185,86 0%
One -Telenor 10.110,00 12.233,10 5.771,70 6.461,40 47%
M - tel - opticki kabal 220.968,00 267.371,28 222.809,40 44.561,88 83%
M - tel - opticka vlakna 36.000,00 43.560,00 29.040,00 14.520,00 67%
M - tel - opticki kabal 6.564,00 7.942,44 6.618,70 1.323,74 83%
M - tel - okiten cijevi 5.400,00 6.534,00 5.989,50 544,50 92%
Red commerce - elek.kablovi 3.072,00 3.717,12 0,00 3.717,12 0%
Wiralees 3.600,00 4.356,00 3.993,00 363,00 92%
Montecargo-opticko vlakno 110,00 133,10 60,50 72,60 45%
Ukupno 553.634,40 669.486,22 570.781,64 98.704,58 85,26%

8) 650004: Prihod po osnovu prefakturisanja drugim licima

- odnosi se na iznose po osnovu, distributivne elektricne energije, vode i ostalih rezijskih troskova od strane stanara i zakupaca. Kao
Sto smo vec naveli i ovaj prihod predstavlja Cistu racunovodstvenu kategoriju, jer je u pitanju bilansna pozicija, koja se pojavljuje i na
strani prihoda i na strani rashoda. Prihod je na kraju 2025. godine iznosio 54.654€, Sto je manje za 27%, odnosno za 20.244 €, u odnosu

na 2024. godinu, kada je iznosio 74.898€. UceS¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi

0,30% (2024: 0,39%).

9) 650005+650006+650010: Prihod od prefakturisavanja usluga operaterima (Montecargo AD, ZPCG AD i Kombinovani prevoz MNE)

- odnosi se na visoki napon i ostale reZijske troskove (telefonske impulse, distributivnu elektricnu energiju, vodu). Za posmatrani period
iznosi 582.682€ i isti je veéi za 4%, odnosno za 19.844€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada je iznosio 562.848€.
Pomenuti prihod nastaje po osnovu prefakturisavanja usluga operaterima i takode je samo racunovodstvena kategorija, jer je u pitanju
bilansna pozicija, koja se pojavljuje i na strani prihoda i na strani rashoda. Od ukupno iskazane obaveze po racunu, koji se naSem Drustvu
ispostavlja od strane EPCG AD-Niksi¢, 95 % obaveze prefakturide, a ostatak obaveze u visini od 5 % po radunu, pripada ZICG AD-

Podgorica.

Ucesée pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 3,29% (2024: 2,94%)

Tabela broj 10: Prihod od prefakturisanja usluga operaterima (Montecargo AD, ZPCG AD i Kombinovani prevoz MNE)
Visoki napon PRIHOD Fakturisano Naplaceno Ostatak Procenat naplate
1 2 3 4 5 6=4/3
1- X11/2025
Montecargo AD
Visoki napon za 1/25 23.726,62 28.709,21 0,00 28.709,21 0%
Visoki napon za 11/25 19.311,24 23.366,60 0,00 23.366,60 0%
Visoki napon za 111/25 25.361,77 30.687,74 0,00 30.687,74 0%
Visoki napon za IV/25 22.068,28 26.702,62 0,00 26.702,62 0%
Visoki napon za V/25 20.321,20 24.588,65 0,00 24.588,65 0%
Visoki napon za VI/25 19.734,82 23.879,13 0,00 23.879,13 0%
Visoki napon za VII/25 21.909,18 26.510,11 0,00 26.510,11 0%
Visoki napon za VIIl/25 18.667,62 22.587,82 0,00 22.587,82 0%
Visoki napon za IX/25 27.399,47 33.153,36 0,00 33.153,36 0%
Visoki napon za X/25 37.524,60 45.404,77 0,00 45.404,77 0%
Visoki napon za X1/25 30.895,99 37.384,15 0,00 37.384,15 0%
Visoki napon za XI1/25 38.951,61 47.131,45 0,00 47.131,45 0%
Ukupno 305.872,40 370.105,60 0,00 370.105,60 0,00%
ZPCG AD
Visoki napon za 1/25 17.452,51 21.117,54 20.058,93 1.058,61 95%
Visoki napon za 11/25 16.424,78 19.873,98 19.873,98 0,00 100%
Visoki napon za Ill/25 17.051,64 20.632,48 0,00 20.632,48 0%
Visoki napon za IV/25 17.293,15 20.924,71 0,00 20.924,71 0%
Visoki napon za V/25 19.257,72 23.301,84 0,00 23.301,84 0%
Visoki napon za VI/25 19.699,24 23.836,08 0,00 23.836,08 0%
Visoki napon za VII/25 24.208,72 29.292,55 0,00 29.292,55 0%
Visoki napon za VIIl/25 20.024,95 24.230,19 0,00 24.230,19 0%
Visoki napon za IX/25 21.962,58 26.574,72 0,00 26.574,72 0%
Visoki napon za X/25 20.728,28 25.081,22 0,00 25.081,22 0%
Visoki napon za X1/25 19.294,41 23.346,24 0,00 23.346,24 0%
Visoki napon za XI1/25 20.261,65 24.516,60 0,00 24.516,60 0%
Ukupno 233.659,63 282.728,15 39.932,91 242.795,24 14%
Kombinovani prevoz MNE

Visoki napon za 1/25 1.336,36 1.617,00 1.617,00 0,00 100%
Visoki napon za 11/25 1.832,39 2.217,19 2.217,19 0,00 100%
Visoki napon za I11/25 199,92 241,90 241,90 0,00 100%
Visoki napon za IV/25 204,21 247,09 247,09 0,00 100%
Ukupno 3.572,88 4.323,18 4.323,18 0,00 100,00%
3 543.104,91 657.156,93 44.256,09 612.900,84 6,73%
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10) 650007+650008+650009: Prihod od kori$¢enja infrastrukture - trase (Montecargo AD, ZPCG AD i Kombinovani prevoz
MNE)
- na kraju 2025. godine iznosi 800.748€ i veli je za 17% za odnosno za 117.455€, u odnosu na prethodnu godinu kada je iznosio
683.293€. Prihodi od koriS¢enja infrastrukture —trasa, nastaju po osnovu Ugovora o koris¢enju Zeljeznicke infrastrukture, koji se svake
godine zakljucuje sa operaterima, na osnovu Izjave o mrezi, na koju saglasnost daje Uprava za Zeljeznice.
Ucesée pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 4,52% (2024: 3,56%).

Tabela broj 11: Prihod od kori$éenja infrastrukture - trase (Montecargo AD, ZPCG AD i Kombinovani prevoz MNE)

Trase PRIHOD Fakturisano Naplaceno Ostatak Procenat naplate
1 2 3 4 5 6=4/3
1-X11/2025
Montecargo AD
Trase za 1/25 53.754,77 65.043,27 15.477,95 49.565,32 24%
Trase za I1/25 45.454,59 55.000,05 0,00 55.000,05 0%
Trase za lll/25 64.448,71 77.982,94 0,00 77.982,94 0%
Trase za IV/25 55.807,08 67.526,57 0,00 67.526,57 0%
Trase za V/25 44.811,86 54.222,35 0,00 54.222,35 0%
Trase za VI/25 45.807,81 55.427,45 0,00 55.427,45 0%
Trase za VII/25 42.894,85 51.902,77 0,00 51.902,77 0%
Trase za VIII/25 39.190,15 47.420,08 0,00 47.420,08 0%
Trase za IX/25 60.401,68 73.086,03 0,00 73.086,03 0%
Trase za X/25 74.944,68 90.683,06 0,00 90.683,06 0%
Trase za XI/25 67.593,85 81.788,56 0,00 81.788,56 0%
Trase za XII/25 85.909,22 103.950,16 0,00 103.950,16 0%
Ukupno 681.019,25 824.033,29 15.477,95 808.555,34 1,88%
ZPCG AD
Trase za /25 8.972,34 10.856,53 10.856,53 0,00 100%
Trase za I1/25 8.267,26 10.003,38 10.003,38 0,00 100%
Trase za lll/25 8.905,75 10.775,96 10.775,96 0,00 100%
Trase za IV/25 9.222,67 11.159,43 11.159,43 0,00 100%
Trase za V/25 10.096,59 12.216,87 12.216,87 0,00 100%
Trase za VI/25 9.833,42 11.898,44 11.898,44 0,00 100%
Trase za VII/25 10.517,90 12.726,66 12.726,66 0,00 100%
Trase za VIII/25 8.746,33 10.583,06 7.286,57 3.296,49 69%
Trase za IX/25 9.509,96 11.507,05 0,00 11.507,05 0%
Trase za X/25 9.360,17 11.325,81 0,00 11.325,81 0%
Trase za X1/25 9.031,52 10.928,14 0,00 10.928,14 0%
Trase za XI1/25 9.021,08 10.915,51 0,00 10.915,51 0%
Ukupno 111.484,99 134.896,84 86.923,84 47.973,00 64,44%
Kombinovani prevoz MNE

Trase za 1/25 2.791,89 3.378,19 3.378,19 0,00 100%
Trase za I1/25 4.541,56 5.495,29 5.495,29 0,00 100%
Trase za lll/25 273,67 331,14 331,14 0,00 100%
Trase za IV/25 590,34 714,31 716,31 -2,00 100%
Trase za V/25 45,97 55,62 55,62 0,00 100%
Ukupno 8.243,43 9.204,62 9.204,62 0,00 100,00%
3 800.747,67 968.134,75 111.606,41 856.528,34 11,52%

11) 659002: Prihod od povraéenog polovnog materijala
odnosi se na materijal koji nije utroSen u cjelosti za odredene potrebe i koji je vraéen u magacin Drustva za dalju namjenu. Prihod
u 2025. godini iznosio 7.534 €, isti je manji za 16.933 € u odnosu na 2024. godinu, kada je iznosio 24.467 €. Ucesée pomenutog
prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,04%

12) 650200: Prihod od zakupa transportnih sredstava
- odnosi se iznajmljivanje vagona, prihod je na kraju 2025. godine iznosio 4.100€, Sto je za oko dva puta manje u odnosu na proslu

godinu kada je iznosio 2.000€. Ucesc¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,02% (2024
0,01%).

13) 650(dio) + 659(dio): Ostali nepomenuti prihodi

- za posmatrani period je u iznosio 4.594€ i znacajno je manji u odnosu na 2024 godinu za 167.970€ , kada je iznosio 172.564€. (u
2024.godini je proknjizena imovina ustupljena po Ugovoru o prenosu vlasnistva optickog kabla, broj 5769 od 10.7.2024. godine izmedu
Crnogorskog Telekoma i ZICG). U&e$ée pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,02% (2024:
0,90%), a odnosi se na:

- 659001 = 3.338,45€ - prihode po osnovu kazni od strane zaposlenih, koji su zbog nepaznje ili neodgovornosti nanijeli odredenu Stetu
Drustvu,

- 659001 = 1.254,98€ - ostali prihodi iz ranijih godina.
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14) 67: Ostali prihodi iz poslovanja
- u posmatranom periodu iznose 170.213€, i znacajno su veci u odnosu na 2024. godinu kada su iznosili 8.474€. Ovi prihodi obuhvataju
sledece:
-dobici od prodaje hartija od vrijednosti u iznosu od 82.460€. AkiGroup u junu mjesecu je kupila akcije Hipotekarne banke i tako postala
vecinski vlasnik, izdato je Obavjestenje o podnijetom zahtjevu za prinudnu prodaju akcija koje su bile u vlasniStvu preostalih manjinskih
akcionara, ZICG je posjedovala 29.769 akcija, iste su otkupljene po 9,7700 € po akciji, u ukupnom iznosu od 290.843,13 €. Saldo uce$ca
u kapitalu Hipotekane banke na dan prodaje u knjigama je iznosio 208.383 €, tako da je na prihod evidentiran iznos od 82.460 € (
290.843,13 € - 208.383€=82.460 €) Uplata je izvrSena dana 20.08.2025.god.
- priliv od smanjenja obaveza u iznosu od 57.846€. Po Redovnom godiSnjem popisu za 2025.godinu otpisana kratkoroc¢na rezervisanja
obaveza po osnovu prekovremenih sati iz naloga sa prilogom u iznosu od 48.108,41€ i otpisani primljeni depoziti u iznosu od 8.966,97€
- naplac¢ena otpisana potzrazivanja iznose 27.969¢€,
-naknada Stete 1.938€.

UceSc¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,96%.

» 66: FINANSIJSKI PRIHODI
- na kraju 2025. godine iznosili su 4.581€ i veci su za 1%, odnosno za 61€, u odnosu na 2024. godinu kada su iznosili 4.520€. Ovi prihodi
se odnose na:
- naplacene kamate na oro¢ena sredstva 662900 = 4.524€ i na
- prihod od dividendi 669100 = 57€.
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7. ANALIZA RASHODA ZA 2025. GODINU

Ukupni rashodi na kraju 2025. godine iznose 21.594.970€ a prosle godine su iznosili 21.629.870€.

Tabela broj 12: Prikaz ostvarenih rashoda za 2025. godinu sa uporednim podacima za prethodnu godinu

Naziv racuna 2025. 2024. Index
1 2 3 4=2/3*100
POSLOVNI RASHODI 20.492.883 20.982.636 098
FINANSIJSKI RASHODI 1.102.087 647.234 170
UKUPNI RASHODI 21.594.970 21.629.870 100

Tabela 13: Prikaz strukture rashoda za period januar — decembar 2025. godine sa uporednim podacima za prethodnu godinu

1 2 3 q 5=3/4x100
5 UKUPNI RASHODI (1+2+3+4+5+6+7) 21.594.970 21.629.870 100
50+51 1. NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA 2.107.711 2.767.226 76
501900 Nabavna vrijednost prodatog materijala 13.387 0
5110 Troskovi sirovina | osnovnog materijala 894.754 1.488.072 60
5121 Troskovi kancelarijskog materijala
5123 TroSak alata | inventara 76.048 49.598 153
5122+5124 Troskovi rezervnih djelova | ostalog materijala 143.716 208.361 69
513000 Troskovi EE — visoki napon 571.690 583.456 98
513001 Troskovi EE — niski napon 337.200 322.202 105
5131+5133 Troskovi goriva i maziva 84.303 102.150 83
52 2. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 9.021.085 9.127.719 99
5200+526000+526002+529 Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 7.360.440 6.943.664 106
5207 1/ Troskovi poreza 277.761 199.711 139
tekuci promet-potrazna: 2/ Troskovi doprinosa za penzije 825.935 1.442.101 57
4520+4530+453300+464001
52-neto-tr.poreza-tr.za 3/ Troskovi doprinosa 556.949 542.243 103
penzije
53+54(dio)+55 3. OSTALI TROSKOVI POSLOVANIA (rezervisanja i ostali poslovni 2.100.595 1.599.673 131
rashodi)
531 Troskovi transportnih usluga 166.485 180.277 92
532 Troskovi usluga odrzavanja 495.769 268.702 185
544000+545000+549002 Rezervisanja za zaposlene ( jubilarne i otpremnine) 181.988 134.850 135
549000 Rezervisanja za sudske sporove 42.489 172.253 25
5502 Troskovi komunalnih usluga 50.115 46.471 108
5509 Troskovi neproizvodnih usluga 683.191 327.380 209
553 Troskovi provizije banaka 176.238 24.673 714
5590 Troskovi sudskih izvrSenja 19.461 205.195 9
533+535+539+5500+5503+ Ostali troskovi 284.859 239.872 119
5504+551+552+554
+5550+5559+5599
540 4. Amortizacija 6.884.050 7.042.124 98
540 Troskovi amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme 6.884.050 7.042.124 98
56 5. FINANSIJSKI RASHODI 1.102.087 647.234 170
57+59 6. OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA 289.021 176.547 164
570 Gubici po osnovu rashodovanja 2.028
574 Manjkovi 97
576+577+579900 Otpis potraZivanja i zaliha materijala 153.443 154.999 99
579901 Troskovi naknade Stete - renta 21.399 21.548 99
592000 Drugi naknadno utvrdeni rashodi iz ranijeg perioda 112.054
58 7. RASHODI PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG USKLADIVANJA STALNE 90.421 269.347 34
IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
5-56 POSLOVNI RASHODI 20.492.883 20.982.636 98
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> Strukturu Poslovnih rashoda u iznosu od 20.492.883€, Cine sledece vrste rashoda:

1) 50+51: Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala
- na kraju 2025. godine iznosi 2.107.711€ i isti je manji za 24%, odnosno za 659.515€, u odnosu na prethodnu godinu, kada su iznosili
2.767.226€. Ucesce pomenutog troska u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 10,28% (2024: 13,2%). U strukturi
Nabavne vrijednosti prodate robe i trosSkova materijala, doSlo je do znaajnog smanjenja za:

- 5110 - Troskovi sirovina i osnovnog materijala = 894.754€, sto je manje za 40% odnosno za 593.318€, u odnosu za prethodnu godinu

kada je iznosio 1.488.072¢€.

2) 52: Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi

- na kraju 2025. godine iznose 9.021.085€ i manji su za 1%, odnosno za 106.634€ u odnosu prethodnu godinu kada su iznosili 9.127.719€.
Broj zaposlenih na dan 31.12.2025. godine je 811. Prosje¢na neto zarada u ZICG u 2025. godini je iznosila 742€ i ista je manja za 27% u
odnosu na prosjecnu zaradu u DrZavi - koja je u 2025. godini iznosila 1.012€. Ucesce troskova zarada u ostvarenim Poslovnim rashodima
za posmatrani period iznosi 44% (2024: 43,5%). Kako je prosje¢na zarada u ZICG bila izuzetno niska, vi$e od polovine zaposlenih u ZICG
je primao zaradu ispod minimalne, te im je u skladu sa Zakonom odreden dodatak do minimalne zarade. Dana 26.12.2025.godine
zakljucen je novi Kolektivni ugovor ( druge izmjene i dopune) i isti ¢e se primjenjivati od 01.01.2026.godine, usvajanjem istog zarade
zaposlenih ée biti znacajno uvecane, u prosjeku na nivou Drustva troSak zarada ée biti uve¢an za oko 30%.

3) 53+55 : Ostali troskovi poslovanja
- iznose 2.100.595 € i isti su veéi za 500.922€, odnosno za 31 % u odnosu na uporedni period prethodne godine, kada su iznosili
1.599.673 €. Uces¢e pomenutog troska u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 10,25 % .
U strukturi Ostalih troskova poslovanja doslo je do smanjenja za 3 stavke:
1) Klasa 531 Troskovi transportnih usluga iznose 166.485 €, manji su za 8 % u odnosu na prethodnu godinu,odnosno za 13.792€,
2) 549000 Rezervisanje za sudske troskove iznose 42.489€, manji su za 75 % u odnosu na prethodnu godinu,odnosno za 129.764¢€,
3) 5590 Troskovi sudskih izvrSenja iznose 19.461€, manji su za 91 % u odnosu na prethodnu godinu, odnosno za 185.734¢€.
Ostali troskovi poslovanja u strukturi su povecani:
4) 532 Troskovi usluga odrzavanja iznose 495.769€ veci su za 85 % u odnosu na prethodnu godinu, odnosno za 227.067%€,
5) Troskovi komunalnih usluga iznose 50.115€ vedi su za 8% u odnosu na prethodnu godinu, odnosno za 3.645€,
6) Troskovi neproizvodnih usluga iznose 683.191€ vedi su za oko dva puta u odnosu na prethodnu godinu, odnosno za 355.811€,
isplac¢ivana pomoci zaposlenima zbog neusvajanja Kolektivnog ugovora,
7) Troskovi rezervisanja za zaposlene (jubilarne i otpremnine) iznose 181.988€ vedi su za 35 % u odnosu na prethodnu godinu,
odnosno za 47.138¢€,
8) Troskovi provizije banaka iznose 176.238€ i znacajno su veci u odnosu na 2024.godinu kada su iznosili 24.673€, odnosno za
151.565€. U 2025. godini pladena je provizija za servisiranje kredita EBRD 51806 u iznosu od 152.505€.
9) Ostali troskovi u iznosu 284.859 €, vedi su za 19 % u odnosu na prethodnu godinu:
1. 533 -troskovi zakupnina = 10.693€
2. 535-troskovi reklame i propagande = 845€
3. 539 - troskovi ostalih usluga = 8.048€:
539000 — troskovi zastite na radu = 6.556€
539900 — troskovi oglasa = 1.492€
5500 - troskovi zdrastvenih usluga = 11.095€
5504 - troskovi intelektualnih usluga = 80.682€
551 - troSkovi reprezentacije u zemlji = 7.894€
552 - troSkovi premija osiguranja = 37.906€
554- troskovi ¢lanarina = 7.113€
. 555 - troskovi poreza = 1.927€
10. 559-troskovi vanrednih dogadaja na pruzi = 110.657€
11. 5503-troskovi revizije =7.999€
4) 54: Trosak amortizacije
- na kraju 2025. godine iznosi 6.884.050€ i ovaj trosak je manji za 2%, odnosno za 158.074€ u odnosu na prethodnu godinu, kada je
iznosio 7.042.124€. Amortizacija se obracunava za materijalnu imovinu, nekretnine, postrojenja i opremu, a uredena je propisima i
u skladu sa njima, se u finansijskim izvjeStajima pravnog lica iskazuje, kao rashod perioda za koji je obracunata. UceS¢e pomenutog
troska u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 33,59% (2024: 33,60%).

©®No v

5) 57: Ostali rashodi iz poslovanja
- iznose 289.021€ i isti su veli za 64%, odnosno za 112.474€, u odnosu na uporedni period prethodne godine, kada su iznosili
176.547¢€.
Pomenuti troSak se odnosi na:
-570+574- Gubici po osnovu rashodovanja osnovnih sredstava i manjkovi=2.125€
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- 576+577+579900 - otpis potrazivanja i zaliha materijala = 153.443€, otpisano potraZivanje za trudnicka bolovanja za 2024.godinu
zbog nemogucnosti naplate u iznosu od 80.675€, otpisana ostala potraZivanja u iznosu od 3.080€, rashodovanje zaliha materijala u
iznosu od 20.847€ i otpis potraZivanja po osnovu usaglasavanja sa Fidijom u iznosu od 48.841€.

- 579 - troskove naknade Stete (renta), koju nase Drustvo plaéa na osnovu sudskih presuda = 21.399¢€.

- 592000 -Drugi naknadno utvrdeni rashodi iz ranijeg perioda 112.054€, proknjiZzena provizija za servisiranje kredita EBRD 51806
110.000,00 € za 2024.godinu.

UcesSc¢e pomenutog troska u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 1,41% (2024: 0,84%).

6) 58: Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
- pomenuti rashodi u 2025. godini iznose 90.421€ i manji su za 66 % odnosno za 178.926€ u odnosu na prethodnu godinu, kada su
iznosili 269.347€. U pitanju je indirektan otpis potraZivanja, proknjizen po Redovnom godiSnjem popisu na 31.12.2025.godine,
potraZivanja stara preko godine dana se indirektno otpisuju osim za kupce sa kojima imamo zaklju¢ene protokole ( ZPCG AD i AD
Montecargo). Ucesée pomenutog troska u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 0,44% (2024: 1,28).

» 56: FINANSIJSKI RASHODI
- na kraju 2025. godine iznose 1.102.087€ i isti su veci za 70%, odnosno za 454.853€, u odnosu na uporedni period prethodne godine,
kada su iznosili 647.234€. Ucesée pomenutog troska u Ukupnim rashodima za posmatrani period iznosi 5,10% (2024: 3,08%). U
pitanju su:
- 562000 - kamate za osnovna sredstva = 473.461€ - kamate iz medunarodnih kredita na povucena sredstva;
- 562001 - kamate za obrtna sredstva = 1.538€ - plaéene subvencionirane kamate za rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih,
-562500- kamate na neplacene poreze i doprinose u iznosu od 549.684,76€. Dug za poreze i doprinose prema Poreskoj upravi na

dan 31.12.2025.godine iznosi 6.884.110,13 €. Na iznos neplacenih obaveza za poreze i doprinose Poreska uprava je zaracunala zateznu
kamatu u skladu sa €195 Zakona o poreskoj administraciji ("Sl. list RCG"br.65/01,80/04,29/05,"Sl.list CG
br.73/10,20/11,28/12,8/15,47/17,52/19,145/21), na iznos neplacenog ili manje placenog poreza i doprinosa placa se kamata po stopi
od 0,03% dnevno, pocev od narednog dana od dana dospjelosti. Ukupan iznos kamate na dan 31.12.2025.godine iznosi 1.422.464,81€.
Kako kamate nijesmo knjiZili prethodnih godina, u skladu sa MRS 8 Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i
greske, za preostali iznos kamate u iznosu od 872.780,05€ ( 1.422.464,81€ -549.684,76€ )koji se odnosi na prethodne godine uradena je
korekcija pocCetnog stanja na 01.01.2025.godine na teret konta 350000- Nerasporedenog dobitka ranijih godina.U skladu sa vazeéim
racunovodstvenim propisima i nacelom istinitog i fer prikazivanja finansijskog poloZaja Drustva, obaveza po osnovu obracunatih kamata
na neplaéene poreze i doprinose proknjizena je u poslovnim knjigama Drustva.
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8. POTRAZIVANJA OD KUPACA ZA 2025. GODINU

Ukupna aktivna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2025. godine iznose 4.474.446,12 €. Veci dio pomenutog iznosa, odnosno 96% se
odnosi na potrazivanja od povezanih Drustava (Montecargo AD, ZPCG AD i OZVS AD), po osnovu korié¢enja zeljeznicke infrastrukture,

dok se ostatak od 4% odnosi na ostale kupce. Dakle, veoma je bitno stvoriti jasnu sliku o vaznosti hitnog rjesenja - izmirenja obaveza,

koje prema naSem Drustvu imaju pomenuta povezana Drustva.

Tabela broj 14: Prikaz potraZivanja — 10 najvecih kupaca na 31.12.2025. godine

Aktivna potraZivanja umanjena za Ispravku vrijednosti - konta: 202200|202201|202202|203000|203001 | 209200

1 K-0233 MONTECARGO AD 2.990.437,60 1.239.239,26 412.859,13 3.816.817,73
2 K-0191 ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE AD 261.690,00 513.800,97 398.547,77 376.943,20
3 K-0300 ODRZAVANJE ZELJEZNICKIH SREDSTAVA 110.717,89 19.105,82 15.002,46 114.821,25
4 K-0513 IGP FIDIJA DOO 122.318,87 -32.955,75 63.221,18 26.141,93
5 K-0114 DRUSTVO ZA TELEKOMUNIKACIJE M-TEL 52.642,86 372.679,95 340.650.,32 84.672,49
6 K-0552 CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVNI SISTEM 0,01 226.093,80 207.252,65 18.841,16
7 511033 TELEKOM CRNE GORE 57.385,32 107.385,10 155.933,08 8.837,34
8 510677 ONE - TELENOR 2.183,79 17.348,94 12.181,03 7.351,70
9 510140 UPRAVA POLICIJE 19.128 5.507,70 19.068,99 5.566,71
10 K-0730 DANILO JOVOVIC 7.970,56 4.940,60 11.417,53 1.493,63
Ukupno za 10 najvecéih kupaca 3.624.474,90 2.473.146,39 1.295.483,82 4.461.487,14
Ostali kupci 37.739,15 390.290,00 755.720,42 12.959,06
)3 3.662.213,97 2.863.436,39 2.051.204,24 4.474.446,12

1. Ukupno potrazivanje od AD Montecargo na dan 31.12.2025. godine, iznosi 3.816.817,73€ od Cega su:
-trase: 2.975.575,86 €
-visoki napon: 761.743,46 €
-zakup poslovnog prostora: 49.519,40 €
ostale usluge: 29.979,01 €

2. Ukupno potraZivanje od ZPCG AD na dan 31.12.2025. godine, iznosi 546.989,46€ od ¢ega su( potraZivanje sa ukljuéenom

ispravkom):

-trase: 47.973,00 €

-visoki napon: 242.795,24 €

-zakup poslovnog prostora: 16.976,08 €
-ostale usluge: 239.245,14 €

3. Ukupno potrazivanje od OZVS AD na dan 31.12.2025. godine, iznosi 114.821,25 € od &ega su:

zakup poslovnog prostora: 56.456,76 €
elektri¢na energija: 27.344,74 €
ostale usluge: 31.019,75 €

Tabela broj 15: Starosna struktura — 10 najvedih kupaca na 31.12.2025. godine

Br.

R.br. | izvora Naziv do 31.12.2023.god 2024.god 2025.god Ukupno
1 | K-0233 MONTECARGO AD 1.972.800,75 647.426,05 1.196.590,93 3.816.817,73
2 | K-0191 ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE AD 376.943,20 376.943,20
3 | K-0300 ODRZAVANJE ZELJEZNICKIH SREDSTAVA 78.817,84 15.757,70 20.245,71 114.821,25
4 | K-0513 IGP FIDIJA DOO 26.141,93 26.141,93
5 | K-0114 DRUSTVO ZA TELEKOMUNIKACIJE M-TEL 84.672,49 84.672,49
6 | K-0552 CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBITIVNI SISTEM 18.841,15 18.841,15
7 511033 | TELEKOM CRNE GORE 8.837,34 8.837,34
8 510677 | ONE-TELENOR 7.351,70 7.351,70
9 510140 | UPRAVA POLICIJE 1633,71 1003,65 2.929,35 5.566,71

10 | K-0730 DANILO JOVOVIC 477,37 1.016,26 1.493,63

Kako bi ubrzali naplatu od ZPCG AD i AD Montecargo imamo zaklju¢ene protokole, medutim isti se ne postuju.

Konta 202201 u iznosu od 41,40€ i 202202 u iznosu od 509,09 € se odnose na placanje stanarina za zaposlene i lica van firme.
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9. OBAVEZE PREMA DOBAVLIACIMA SA POREZIMA | DOPRINOSIMA ZA 2025. GODINU

Obaveze ZICG AD prema dobavljatima i obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade na dan 31.12.2025. godine iznose
10.732.535,52 € i to:

1. Obaveza prema dobavljacima (14+2) ....ccccccccrrerrerrnrnesisncescsssssssnnsesesssessssssssssssssssssssnssssnsessssssssssssassssses 2.310.495,40 €
1) Obaveze za zadrZani NOVAC (433001)......ccecvureiieririerieseriereeseteraessseetesreessseeessseesssessaseesssesssssessssessnans 340.443,40 €
2) Obaveza prema dobavlja¢ima (433000|434000|434001) ...ccccevevereerrreeereesreeeeereereeereessrreeereseenns 1.970.052,00 €

Tabela broj 16: Prikaz dugovanja — 10 najvecih dobavljac¢a na 31.12.2025. godine

Dobavljati - konta: 433000433001 | 434000434001

R.br. | Br. izvora | Naziv | Pocetni saldo | Duguje | Potrazuje | Saldo
1 370001 ELEKTROPRIVREDA CG NIKSIC -741.161,54 393.589,49 691.744,19 -1.039.316,24
2 | D01366 | IHM DOO- IMPREGNACUA HEMOS MERIDLANA | -228.440,55 | 435.120,87 | 576.435,48 | -360.755,16
3 D-01041 GP PLANUM AD BG DIO STRANOG DRUSTVA-PG -67.211,12 0 259.727,69 -326.938,81
4 | D-00879 | AZDPRAHA | -122.922,78 | 383.279,71 | 471.957,12 | -211.600,19
5 D-04198 ROBEL GROUP 0 0 99.975,61 -99.975,61
6 | D-01186 | ATMBGDOO | 0| 29.304 | 68.952 | -39.648
7 510565 SPONA DOO -4.511,53 18.059,62 50.154,38 -36.606,29
8 | 510002 | FCSNADBLEVANJE PODGORICA | -24.107,31 | 201.732,48 | 199.451,85 | -21.826,68
9 310001 JUGOPETROL -22.692,05 97.911,43 94.278,17 -19.058,79
10 [511310 | 16.FEBRUAR PODGORICA -33.976,80 96.219,20 76.447,80 -14.205,40

Ukupno za 10 najvecih dobavljata 1.245.023,68 1.625.912,80 2.420.196,68 -2.039.307,56

Ostali dobavljati 339.392,34 5.079.238,57 5.011.034,07 271.187,84

s | 1.584.416,02 670515137 | 743123075 | 231049540

Kada je u pitanju dug prema Elektroprivredi Crne Gore, cijeli iznos se pripisuje Montecargu AD i Zeljeznitkom prevozu AD. Pomenute
obaveze nastaje po osnovu prefakturisavanja usluga visokog napona povezanim drustvima. Ovo se vezuje za dug od povezanih drustava
koji je unijet u Bilasu stanja pod rednim brojem 034. Naime, Ugovorom o koriséenju Zeljeznicke infrastrukture, koji se svake godine
zakljuduje sa ZPCG AD — Podgoricai AD Montecargo, utvrden je procentualni iznos potro3nje u visini od 95 % za sve operatere, od ukupno
iskazane obaveze po racunu, koji se nasem Drustvu ispostavlja od strane EPCG AD-Niksi¢, a ostatak obaveze u visini od 5 % po racunu,
pripada ZICG AD-Podgorica (strana 16 — stavka 9).

Sva ostala dugovanja se odnose na Ugovore zaklju¢enim putem javnih nabavki.

2. Obaveza za poreze i doprinose na zarade

Stanje obaveza na dan 31.12.2025. godine 8.422.040,12€
ST o 4=y A e [ oY T T 1Y OO PUSURN 6.627.445,54 €
(dio VII/15 i X11/15; 1/22 do XI1/2025)

I = T2 01 oY= 0118 (e e 1R 1.537.929,99 €
(111/2015-X11/2015; V/16-V/18; X11/20, IV/21 do XI11/2025)

- Beneficirani radni staz (2003-2011)....ccceeeeiereereeeesseeeteeessteteesesiateeessuaeeeesbaeeeassseeesasaeeeeasntaeeeeaaraeeeeanseeeeareeeeannreeesanen 145.108,59 €
- Prenijete obaveze diobnim DilanSOM..........ooi e e e e e e s nrararaea s 111.556,00 €

Na iznos neplaéenih obaveza za poreze i doprinose Poreska uprava je zaracunala zateznu kamatu. U skladu sa €1.95 Zakona o poreskoj
administraciji ("SI. list RCG"br.65/01,80/04,29/05,"Sl.list CG br.73/10,20/11,28/12,8/15,47/17,52/19,145/21,15/25,160/25) na iznos
neplacenog ili manje plaéenog poreza i doprinosa pla¢a se kamata po stopi od 0,03% dnevno, pocev od narednog dana od dana
dospjelosti. Ukupan iznos kamate na dan 31.12.2025.godine iznosi 1.422.464,81€.

U period od 16. januara do 06. juna 2025. godine izvrSena je poreska kontrola od strane Poreske uprave, ista je prethodno inicirana od
strane naseg Drustva, ZICG se obratila nadleznom Poreskom organu zahtjevom za povracaj PDV-a sa ciliem umanjenja poreskog duga za
poreze i doprinose. Predmet inspekcijskog nadzora je bio period od januara 2020. godine zaklju¢no sa decembrom 2024. godine, jer je
zadnja kontrola je izvrSena 2013. godine. Shodno Zapisniku broj 5577 od 16.06.2025.godine (Vas broj 06/02-2/ 1-25 od
06.06.2025.godine) Poreska uprava je naloZila prijavu sudskih isplata bivsih zaposlenih shodno godinama potraZivanja. Nakon realizacije
istog Poreska uprava ée dostaviti dopunu zapisnika kojim ¢ée biti definisan konacan poreski dug ZICG sa umanjenim pdv kreditom. Nadalje,
jasno je da se izmirivanjem iskljucivo neto zarada po osnovu budZetsko opredijeljenih sredstava, gomila dug prema Poreskoj upravi za
nepladene poreze i doprinose za zarade zaposlenih, pa je Revizorski odbor dao preporuku da se uputiti Dopis Poreskoj upravi da se
umaniji dug za postojeci PDV kredit i nadleZznom ministarstvu, sa zahtjevom za pomo¢ u otplati poreskih obaveza — i na osnovu toga je
poslat Dopis 1371 od 20.2.2025. godine, Ministarstvu saobracaja, za koverziju duga u akcijski kapital.

Trg Golootockih Zrtava 13, Podgorica 81000
Sluzba za racunovodstvene poslove +382 20 441 280

23/36



IELJEIZINICKA
INFRASTRUKTURA

CRNE GORE
AD-PODGORICA

10. KREDITNE OBAVEZE

Na kraju 2025. godine prispjele obaveze po medunarodnim kreditima su iznosile 3.310.584,33 €. Zbog nemogucnosti Drustva da iz
poslovnih sredstava servisira prispjele kreditne obaveze, sredstva za plaéanje istih opredijeljena su Budzetom Crne Gore za 2025. godinu
u okviru potrosacke jedinice Uprave za Zeljeznice na poziciji: ostali transferi institucijama - konto 431.
Sredstva opredijeliena za otplatu medunarodnih kredita u periodu od 2016-2025. godine iznose 40.215.940,26€. Ista su i dalje

knjigodstveno evidentirana na poziciji prihoda (u klasi 640, kao $to je bilo i ranijih godina, po osnovu medunarodnih kredita i na osnovu

Dopisa Ministarstva finansija broj 11070 od 20.12.2023. godine, koji je priloZen - strana broj 13), usljed nedobijanja zvani¢nog Zahtjeva

za povecanje ucesca u kapitalu Drustva od strane DrZave.

Uplate po osnovu medunarodnih kredita za 2025. godine iznose 3.310.584,33 €

.................................. 323.125,47€

glavnica ....ocoveevvciiieennns 296.909,40€

kamata......ccoovveeeeeeeeeeennn, 26.216,07 €

EBRD 37232 IV transa..........cccceeeeeevieeeeeciieee e 1.103.011,07 €
glavnica .....cccveeeennnnenn. 1.013.520,70 €

kamata.......ccceeeveeeeennnnnn. 89.490,37 €

EBRD 51806 .......cccceevrrenrrnnrnicnssnsssesnssssnessssnsssssssnssnsssnesss 167.019,34 €
glavnica.....cccocveeeeiicinneennn, 4.583,33 €

kamata.....coeeeeeeieeie e, 9.930,18 €

komisiona provizija......... 152.505,83 €

EIB 25980........ccueiiieieeeiieeeireeeetreeeetteeeeteeeeetreeereeesreeeens 543.374,62 €
glavnica.......cccoeeeeennnen. 466.378,48 €
kamata........ccceeeveeeneenennn. 76.996,14 €
EIB 85597.......ooiiieeieee ettt ettt et e 1.174.053,83 €
glavnica......cccocevveeeennnnen, 903.225,82 €
kamata.........cccoeveveveennnnns 270.828,01 €

Tabela broj 17: Podaci o kreditima za koje je Vlada Crne Gore izdala garanciju - za 2025. godinu

. Ukupan iznos
. Ukupan iznos .
Ukupan iznos ) placenih
Datum . . . . placene . . .. .
Kredit otpisivania Pocetno stanje na placene glavnice kamate ostalih AngaZovani iznos Stanje duga
R dan 1.1.2025. 1.1.2025- obaveza na 31.12.2025 31.12.2025
Ugovora o kreditu 1.1.2025-
31.12.2025 31.12.2025 1.1.2025-
u 31.12.2025
EBRD 37232 -IV 12.10.2012.g0d. 2.533.801,70 1.013.520,67 89.490,37 0,00 9.996.641,40 1.520.281,03
TRANSA
EBRD 37232 111 06.04.2009.god. 742.273,51 296.909,42 26.216,07 0,00 4.000.000,00 445.364,09
TRANSA
EIB 25980 03.01.2011.god. 4.521.806,54 466.378,48 76.996,14 0,00 7.000.000,00 4.055.428,06
EIB 85597 20.03.2017.god. 17.290.322,54 | 903.225,82 | 270.828,01 | 0,00 | 20.000.000,00 | 16.387.096,72
EBRI?n?II::f/II 28.12.2022.g0d 110.000,00 4.583,33 9.930,18 152.505,83 110.000,00 105.416,67
UKUPNO 25.198.204,29 |  2.684.617,72 | 473.460,77 | 152.505,83 |  41.106.641,40 |  22.513.586,59
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Tabela broj 18: Portfolio dugova na 31.12.2025. godine

Red. | Banka kreditor Ugovoreni Povuceni Stanje duga na Datum Namjena Nacin i Ugovoreni Duznik
broj | Kratkorocni iznos iznos dan potpisivanja rokovi uslovi
| krediti/obveznice sredstava 31.12.2025.godine otplate
I} Dugoroéni krediti/obveznice
1 Evropska banka 4.000.000,00 4.000.000,00 445.364,09 06.04.2009. | Rekonstrukcija | polugodisnji kamatna Zeljeznitka
za obnovu i pruge anuiteti stopa infrastruktura
razvoj Vrbnica-Bar 1% + 6m Crne Gore
EURIBOR
2 Evropska banka 10.000.000,00 9.996.641,40 1.520.281,03 12.10.2012. | Rekonstrukcija | polugodisnji kamatna Zeljeznitka
za obnovu i pruge anuiteti stopa infrastruktura
razvoj Vrbnica-Bar 1% + 6m Crne Gore
EURIBOR
3 Evropska 7.000.000,00 7.000.000,00 4.055.428,06 03.01.2011. | Rekonstrukcija | polugodisnji kamatna Zeljeznitka
investiciona pruge anuiteti stopa fiksna | infrastruktura
banka Vrbnica-Bar po predlogu Crne Gore
Ministarstva
finansija
4 Evropska 20.000.000,00 | 20.000.000,00 16.387.096,72 20.03.2017. | Rekonstrukcija | polugodisnji kamatna Zeljeznicka
investiciona pruge anuiteti stopa fiksna | infrastruktura
banka Vrbnica-Bar po predlogu Crne Gore
Ministarstva
finansija
5 Evropska banka 11.000.000,00 110.000,00 105.416,67 28.12.2022. Nabavka polugodisnji kamatna Zeljeznitka
za obnovu i opreme za anuiteti stopa infrastruktura
razvoj odrZavanje 1% + 6m Crne Gore
pruge EURIBOR
Ukupno ino dug 52.000.000,0 | 41.106.641,40 22.513.586,59
Tabela broj 19: Plan otplate medunarodnih kredita na 31.12.2025. godine
Medunarodn Period Ugovoreni 2 N Q2 2 al 91 92 o 0 2 5 RN A =3 g = @
i krediti otplate iznos sredstava | & 2| Rl & 4 QI ]| R | & 4 4 5 R R 5 < 5 <
EBRD 37232 17.09.2013 E %
11l TRANZA - 4.000.000,00 £ S-
17.03.2027 ™ —
17.09.2013 8 | 2
E,?,RT?‘:\IZ;\Z - 10.000.000,00 § bt
17.03.2027 < | &
07.10.2018 o | gl o9 e lel el nle
EIB I 25.980 - 7.000.000,00 Slsl gl sl El 22| R
15.08.2034 R | A 5| B2 5|8
15.02.2022 SIS %| 2[R &3228 |S|g|sg|alg|=z]s
EIB 85597 - 2000000000 | § | f| 3| a | g ||l S|l /53|22 a|a!|a|3a
15.02.2043 DR T T I s A e I . O N = O 3 B~ R I -
Eflesllesuof 28.12.2022 11.000.000,00
5|18 5 8|2 (88/ 5/ 8/ 8|5 |8 8% 8|8|3%
z 200000000 | & | RIS & | 3 B R BB F|K|2 |5/ 8]2]| 2
o N N| N - |l | - - - - e @« N & L -

Napomena: Sredstva za EBRD 51806 nijesu povucena pa nemamo plan otplate
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11. NAJVAZNUI IZAZOVI U POSLOVANJU

Zeljezni¢ka infrastruktura je suocena sa sledeéim problemima u svom poslovanju: prenos vlasnistva nad imovinom ovoga
Drustva na Drzavu, sredstva koja se opredjeljuju naSem Drustvu nijesu dovoljna za nesmetano funkcionisanje, problem
naplate potrazivanja od operatera.

-Prenos vlasnistva nad imovinom ovoga Drustva na Drzavu

Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore, suoéena je sa problemom oko prenosa vlasni$tva nad imovinom ovoga Drustva, koja
je, shodno Zakonu o drzavnoj svojini, u listovima nepokretnosti upisana kao svojina Driave Crne Gore, a Zeljezni¢koj
infrastrukturi je dato pravo upravljanja. Naime, prilikom ovakvog upisa zanemarena je najvaznija ¢injenica da je ZICG AD -
Podgorica akcionarsko drustvo u kojem Drzava jeste vecinski vlasnik sa 72,44 %, ali postoje i manjinski akcionari, koji zbog
ovakvih postupanja mogu potrazivati naknadu Stete, koji sigurno neée biti saglasni sa smanjenjem imovine Drustva, a
neposredno i sa smanjenjem akcijskog kapitala. Zbog ovakvih radnji, koje se odnose na promjenu prava svojine, ZICG je, u
cilju izbjegavanja mogucih neZeljenih posledica, podnosila Zalbe nadleZznim organima na RjeSenja Uprave za nekretnine,
kojima je izvréen prenos vlasni$tva sa ZICG na driavu Crnu Goru. Za pojedine opstine postupak po Zalbama je u toku. U
postupcima, u kojima su se stekli zakonski uslovi, podnesene su tuzbe Upravnom sudu Crne Gore. U jednom predmetu (koji
se odnosi na podrucnu jedinicu Podgorica), Upravni sud Crne Gore je odlucio u korist naseg Drustva i vratio postupak na
ponovno odludivanje Upravi za nekretnine PJ Podgorica. Od strane Uprave za katastar i drZzavnu imovinu — PJ Podgorica
donijeto je Rjesenje br. 101-919/18-8015-UP od 30.06.2023. godine, kojim se prekida postupak promjene upisa prava na
nepokretnostima na ime Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD Podgorica za katastarske opstine: KO Podgorica Il, KO
Podgorica lll, KO Rogami, KO Cerovice, KO Bijelo Polje, KO Doljani, KO Mahala, KO Vranjina i KO Ubli. Postupak je prekinut
do rjeSavanja prethodnog pitanja koje se odnosi na izradu cjelovitog elaborata od strane ovlas¢ene geodetske organizacije.
Tim elaboratom ce, uz prisustvo stranaka i predstavnika drzave, na nesporan nacin biti izvrSena identifikacija imovine koja
potpada pod ¢lan 8 Zakona o Zeljeznici. Imajuéi u vidu sve gore navedeno, od strane Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD
Podgorica upuéena je Upravi za katastar i drzavnu imovinu — PJ Podgorica urgencija br. 1130 od 21.01.2026. godine, kojom
smo zahtijevali da nas obavijeste koje su radnje preduzete do sada, a u skladu sa presudom Upravnog suda Crne Gore i
RjeSenjem br. 101-919/18-8015 od 30.06.2023. godine.

U ostalim sporovima, jo$ uvijek se ¢eka poziv za rociste pred Upravnim sudom Crne Gore. Misljenja smo da bi sva imovina
ovog Drustva koja ne potpada pod pojam infrastrukture u smislu Zakona o Zeljeznici, trebala da se vrati u svojinu ZICG AD
Podgorica (Misljenje Drzavne revizorkse institucije je u nastavku nize).
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ZEUEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE - AD PODGORICA

Izvrina direktorica gda Marina Boskovié

Veza: Va3 dopis br: 3645 od 25.04.2023. godine

Po3tovana,

Shodno Vasem zahtjevu koji se odnosi na stav Driavne revizorske institucije, u odnosu na
primjenu Zakona o drZavnoj imovini u pogledu evidentiranja drZzavne imovine koja je data na
korid¢enje AD ,Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore“- Podgorica, obavjestavamo Vas o
sljedecem:

U pogledu evidencije DrZzavne imovine, &anom 44 Zakona o DrZzavnoj imovini, je predvideno
sljedede:

~»Evidenciju nepokretnih i pokretnih stvari, na kojima svojinska prava i ovlaiéenja vri Crna
Gora, a koje sluZe za obavljanje funkcije drzavnih organa, vode organi koji te stvari koriste.
Evidenciju nepokretnih i pokretnih stvari, na kojima svojinska prava i ovlaséenja vrii op3tina,
vode organi opstine koji te stvari koriste.
Evidenciju nepokretnih i pokretnih stvari javnih sluzbi? vode sluZbe koje te stvari koriste.
Organi i sluZbe iz st. 1, 2 i 3 ovog &lana duZni su da vrie popis imovine koju koriste”.

Uzimajucdi u obzir odredbe Zakona o drZavnoj imovini, a u cilju pravilnog vrednovanja imovine,
smatramo da je neophodno knjigovodstveno evidentiranje imovine koju Druitvo koristi
(radunovodstveni tretman ulaganja u imovinu, amortizacija i dr.).

S uvaZavanjem,

SENATOR DRI
#6ré_n leli¢ 7
1L

P

4 { 7 02 St

/

-Sredstva koja se opredjeljuju iz BudZeta su nedovoljna

Sredstva koja se opredjeljuju po nasem misljenju, a Sto je potvrdeno kroz dosadasnje poslovanje, nijesu ni priblizno bila
dovoljna za nesmetano funkcionisanje Drustva i realizaciju obaveza, koje proisti¢u iz redovnog poslovanja. Imajuéi u vidu sve
aspekte poslovanja, naSem Drustvu su potrebna sredstva iz budZeta u iznosu od cca 33,5 mil.eura. Da prethodno navedena
budZetska sredstva nijesu dovoljna za uredno servisiranje prispjelih obaveza govori podatak da u ovom trenutku ZICG AD-
Podgorica ima dug po osnovu poreza i doprinosa na zarade u iznosu od cca 6,8 mil.eura.

-Problem naplate potrazivanja od operatera

lzuzetno znacajan problem sa kojim se susreée ZICG je naplata potraZivanja od operatera (Montecargo AD, ZPCG AD i OZVS
AD), sto za direktnu posledicu ima nemogucénost redovnog izmirivanja tekucih obaveza prema dobavljacima, prije svega
prema EPCG i obaveze prema DrZavi po osnovu poreza i doprinosa. Takode, prihodi od zakupa prostora od operatera su
znacajno smanjeni na osnovu Odluke Vlade iz 2019. godine. Prihodi od trasa su na veoma niskom nivou i nedovoljni su za
realizovanje i izvr$avanje tekuéih aktivnosti na odrzavanju Zeljezni¢ke infrastrukture. IzloZzenost Drustva kreditnom riziku po
osnovu potraZivanja iz poslovanja zavisi najvise od naplate potrazivanja usluga od operatera — Montecarga AD, Zeljezni¢kog
prevoza Crne Gore i OZVS AD.

Na osnovu prethodno iznijetog, misljenja smo da se akcenat u narednom periodu mora staviti na sledece aktivnosti:
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Saradnja sa nadleznim drzavnim ogranima i institucijama u opredjeljenju vise neophodnih sredstavam iz BudzZeta, u
skladu sa standardima zemalja ¢lanica EU, obzirom da smo zemlja kandidat za brzi ulazak u EU, a Sto je Drzava dala sebi
u zadatak kroz Strategiju.....

Prodaja polovnog materijala — kao predlog za poveéanje prihoda iz sopstvenih izvora;

Povecéanje naknade za koriS¢enja infrastrukture (trasa) koja se fakturiSe operaterima (narocito operateru putni¢kog
prevoza, jer je ¢injenica da ZPCG za prolazak jednog voza kroz nadu sloZenu Zeljezni¢ku infrastrukturu plaéa 10€, dok isti
taj ZPCG naplacuje jednom putniku BAR-BP voznu kartu 10,80€) - kako bi se troskovi Zeljeznitkog saobradaja
ravnomjerno rasporedili.

U skladu sa finsijskim moguénostima, poku$ati minimalno urediti neiskori¢ene poslovnih kapaciteta kojima ZICG AD-
Podgorica upravlja (poslovni prostori);

Imajuci u vidu specifi¢nosti evropskog Zeljeznickog sektora i kompanija u njemu, koje i dalje karakterisu visoka finansijska
sredstva u domenu prevoza putnika i upravljanja infrastrukturom, sto ukazuje da je potrebno obezbijediti mnogo veca
finansijska ulaganja u narednom periodu za ovo Drustvo;

U saradnji sa resornim Ministarstvom pokusati rije$iti problem naplate duga od operatera (Montecargo AD, ZPCG AD i
OZVS AD), te sagledati moguénost da potpisnici Ugovora sa EPCG AD-Niksi¢ po osnovu potrognje elektri¢ne energije —
visokog napona budu operateri, a ne ZICG AD-Podgorica kao $to je do sada sluaj, jer isto u znacajnoj mjeri opterecuje
odrzavanje tekuce likvidnosti Drustva;
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12. BILANS STANJA NA 31.12.2025. GODINE

. . Iznosi
:;S: racuna, POZICIJA R;:'OT Na pborlg}ena Tekuca 2025. Kranje stanje |Pocetno stanje
godine 2024.godine | 2024.godine
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B.STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 572.718.424 575.414.253 580.020.651
01 | NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 3.091.856 3.441.836 3.798.458
010 1. Ulaganja u razvoj 004
011014 2. Konc.esije, patenti, licencei sli¢na prava i ostala nematerijalna 005 14 3.091.856 3.441.836 3.798.458
ulaganja
012 3. Goodwill 006
0161015 4.Avans.i za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u 007
pripremi
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 008 569.586.310 571.711.038 575.978.797
(009+010+011+015)
020 022 1. Zemljiste i objekti 009 15 554.655.148 543.907.078 549.048.073
023 2. Postrojenja i oprema 010 15 9.289.213 10.238.486 10.886.131
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 15 58.764 58.763 58.968
024 3.1. Investicione nekretnine 012
021i 025 3.2. BioloSka sredstva 013 4.569 4.569 4.569
026 029 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 54.195 54.195 54.399
X 4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i
027028 . - L . . 015 15 5.583.185 17.506.711 15.985.625
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva u pripremi
111 DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA 016 20258 261.379 243.396
(017 do 023)
030, 039(dio) 1. U¢es¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 017 0 0 0
033(dio), 039(dio) 2. Dugorocni krediti matiénom i zavisnim pravnim licima 018
gz;i::z:’ 032(dio), 3. UCesSca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 019 16 270 208.653 178.884
033(dio), 039(dio) 4, D.ugoroéni kred.iti .pravnim‘ Iic‘ima kod kojih postoji u¢esce u 020
kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
031(dio), 032(dio) 5.Uce$c¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucescéa 021
032(dio), 034, 035, 6. Dugoroc¢na finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od 022
036, 039(dio) vrednosti)
038, 039(dio) 7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potraZivanja 023 16 39.988 52.726 64.512
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 14.947.829 14.470.962 14.274.193
|. ZALIHE (027 do 030) 026 3.936.835 3.484.148 4.014.564
10 '1.Zalihe'materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan 027 17 3936.835 3484148 3957.580
inventar i auto gume)
11 2. NedovrSena proizvodnja 028
1213 3. Gotovi proizvodi i roba 029 0
15 4. Dati avansi 030 17 56.984
11. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 5.637.388 4.580.846 4.248.456
20 1. Potrazivanja od kupaca 032 18 166.414 133.034 330.004
200, 209(dio) 2. Potrazivanja od mati¢nogi zavisnih pravnih lica 033
201, 209(dio) 3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034 4.308.582 3.532.892 3.220.585
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 1.162.392 914.920 697.867
223 4.1. PotraZivanja za viSe plaéen porez na dobit 036
27 4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 18 883.828 645.533 354.367
21,22,0sim 223 4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 038 18 278.564 269.387 343.500
111. KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (040 do 042) 039 2.434.229 2.255.989 2.172.099
236(dio) 1. UCeSc¢e u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 040
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 041
2;:'227236("'0) ' [3. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 042 19 2.434.229 2.255.989 2.172.099
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 20 2.939.377 4.149.979 3.839.075
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
04 PRODAIJI | SREDSTVA POSLOVANJA 044
KOJE JE OBUSTAVUENO
28 0sim 288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 21 3.636 7.273 13.701
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 587.669.889 589.892.488 594.308.545
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PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 503.359.657| 508.121.607| 510.549.576
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 22 439.663.127 439.663.127| 439.663.127
31 I1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 111. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 108.114.895 108.328.584| 108.448.455
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) 2. Statutarne rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po
330 osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog 109 22 108.114.895| 108.328.584| 108.448.455
sveobuhvatnog rezultata
dugov. saldo rac. 331,(5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po
332,333,334,335, |osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog 110
336i 337 sveobuhvatnog rezultata
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 111 -44.418.365 -39.870.104| -37.562.006
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 546.471 546.471
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113
350 3. Gubitak ranijih godina 114 40.742.884 38.108.477 37.169.427
351 4. Gubitak tekuce godine 115 3.675.481 2.308.098 939.050
VII1. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116
B. DUGOR,OCNA REZERVISANJA | 117 22.216.463 24.763.490 27.419.196
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122)
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 454,638 418914 395.655
404000+404100 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 119 23 418914 395.655
400(dio) 2. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 120
40,sem 400 i 404 3. Ostala dugorocna rezervisanja 121
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122 21.761.825 24.344.576 27.023.541
415 1. Dugoro¢ni krediti 123 24 19.824.386 22.408.169 25.088.204
419 2. Ostale dugorocne obaveze 124 25 1.937.439 1.936.407 1.935.337
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 26
495(dio) D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACUE 126 27 45.409.620 44.,023.062 42.612.282
E. KRATKORPCNA REZERVISANA | 127 15.527.665 11.827.845 12.571.007
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129)
404001+404101+409 | KRATKOROCNA REZERVISANJA 128 31 615.660 559.129 444391
I KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 14.912.005 11.268.716 12.126.616
129 1 O.bav?ze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne 130 )8 94971 100.542 97277
institucije
424 2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131 28 2.689.201 2.680.034 4.353.690
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 29 8.965 8.966
433434 4. Obaveze prema dobavljacima 133 29 2.310.494 1.584.417 2.041.532
439(dio) 5. Obaveze po menicama 134
420i 431 6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima 135
4211432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne obaveze (138 137 9.817.389 6.894.757 5625201
do 142)
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45i 46 8.2. Ostale kratkorocne obaveze 139 30 8.394.924 6.894.757 5.618.967
4748 osim 481 83 Ot?a\{eze Po os.novu poreza na dodatu vrijednost 140 30 1422465 6.234
i ostalih javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
197 8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava 142
poslovanja koje je obustavljeno
499 F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 30 1.156.484 1.156.484 1.156.484
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 587.669.889| 589.892.488( 594.308.545
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13. BILANS USPJEHA NA 31.12.2025. GODINE

-u EUR-
I1znos
Grupa racuna, racun POZICIJA Redni broj Nap;r;}ena Tekuéa 2025. Prethodna 2024.
godina godina
1 2 3 4 5 6
60i61 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 4 43.831 14.551
6301631 2 Promjiana vrue.dnostl‘zallha gotovih proizvoda 202
i nedovrsene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 17.657.387 19.153.062
6465 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 4 17.487.174 19.144.588
67 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 12 170.213 8.474
68, sem 683 i 685 . c) F.’rlhodl po osnovu vrijednosnog uskladivanja 207
imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210) 208 11.092.356 11.409.023
50i51 a) ‘l‘\labavna vrijednost prodate robe i troskovi 209 5 5107.711 2767.226
materijala
53, 54 (dio) i 55 b) Ostali troSkovi poslovanja (rezervisanja i 210 7 2.100.595 1.599.673
ostali poslovni rashodi)
540 Amortizacija 210a 8 6.884.050 7.042.124
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi (212+213) 211 9.021.085 9.127.719
5200+526000+526002+529 ) Neto troSkovi zarada, naknada zarada 212 6 7.360.440 6.943.664
liéni rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 6 1.660.645 2.184.055
5207 1/ TroSkovi poreza 214 277.761 199.711
tekuéi promet-potrazna: o . "
4520+4530+453300+464001 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 825.935 1.442.101
52-neto-tr.poreza-tr.za penzije 3/ Troskovi doprinosa 216 556.949 542.243
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske) (218+219) 217 90.421 269.347
582 a) R.asho.dl po osr}ovu .vrljedn.osn.og ) 218 9
uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
584, 589 (dio) b) Rashodi po osnovu vrijednosnog 219 90.421 269.347
uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske)
57 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 13 289.021 176.547
1. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211- 221 -2.791.665 -1.815.023
217-220)
9. Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu (223 do 222 0 0
225)
660 (dio) a) P'rth)dl po osnovu ucesca u kapitalu zavisnih 223
pravnih lica
661 (dio) b) Prlhpdl po qsn9vu ucescéa u kapitalu ostalih 294
povezanih pravnih lica
669 (dio) ) PthOdII po osanvu. ucesca u kapitalu 275
nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226 0 0
ugovorene zastite) (227 do 229)
660 (dio) ‘a) Prihodi od gstallh flna‘ms‘usklh ulaluga‘nja i 227
zajmova od matic¢nog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) .b) Prihodi od o.stallh flnar}susklh Lflag.anja i 278
zajmova od ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio) 'c) Prihodi od ostallh.flnansus.klh' ulaganjai 929
zajmova od nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite (231 230 4,581 4.520

do 233)
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660 (dio) a) Ij!nan.suskl prlh.OvdI pq osn.owjj tekuah . 231
potraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) b) Iilnan.suskl prlhqdl po osno.vu teku(.tlh . 232
potraZivanja od ostalih povezanih pravnih lica
66 c) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih 933 10 4581 4.520

potraZivanja od nepovezanih pravnih lica

12. Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji 234 0 0
su dio obrtne imovine (235-236)

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog
683, 685 uskladivanja kratkorocnih finansijskih sredstava i 235
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
58 uskladivanja kratkoroc¢nih finansijskih sredstava i 236
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i

drugih efekata ugovorene zastite (238 do 240) 237 1.102.087 647.235

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
560 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 238
odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
561 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 239
odnosa sa drugim povezanim licima

c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i

562 + 569 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 240 11 1.102.087 647.235
odnosa sa nepovezanim licima
Il. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 -1.097.506 -642.715
11l. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241) 242 -3.889.171 -2.457.738
690 — 590 IV. Neto .rezultat poslovanja koje je 243
obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 -3.889.171 -2.457.738
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 0 0
721 1. Tekuci porez na dobit 246
722 2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247
;z.s;l)obltak ili gubitak nakon oporezivanja (244- 248 -3.889.171 2.457.738
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
3—tekuci promet REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 249 -213.689 -119.870
do 257)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
33— tekudi promet nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih 250 -213.689 -119.870

ulaganja i bioloskih sredstava

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
331 po osnovu preracuna finansijskih izvjestaja 251
inostranog poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
332 po osnovu ulaganja u vlasnicke instrumente 252
kapitala

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
osnovu planova definisanih naknada aktuarskih

333 253
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada

334 5. Promjene uce$ca u ostalom sveobuhvatnom 254

rezultatu pridruZenog drustva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
335 po osnovu instrumenata zastite neto ulaganja u 255
inostrano poslovanje

7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu

336 hedzinga tokova gotovine 256
1 8. O.stale promjene nerealizovanih dobitaka i 257
gubitaka
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI
PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA 258

REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/
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VIII. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
3— tekuci promet REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249- 259 -213.689 -119.870
258)
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248+259) 260 -4.102.860 -2.577.608
X. ZARADA PO AKCUI 261
1. Osnovna zarada po akciji 262
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263
XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA 264
MATICNOG PRAVNOG LICA
XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA 265
KOJI NE OBEZBEDUJU KONTROLU
Osnovni Revalori-
kapital zacione Nerasporedena Gubitak
OPIS P dobit (grupa Ukupno
Red. (grupa 30 Red. | rezerve (grupa 34 Red. | (grupa35) | Req.
bez 309 33 Red. br. )
© br. ez 309) br. ) br. br.
5
oS |1 2 3 4 5 p=2+3+4-5
Stanje na dan 401 | 439.663.127 | 446 | 108.448.455 | 455 546.471 | 464 | 38.108.477 | 482 | 510.549.576
1.1.2024. godine
Efekti retroaktivne ispravke
materijaino znacajnih 402 447 456 465 483 0
gresaka i promjena
racunovodstvenih politika
Korigovano pocetno stanje
nadan 403 439.663.127 | 448 108.448.455 457 546.471 | 466 | 38.108.477 | 484 | 510.549.576
1.1.2024. godine (r.br. 1+2)
Neto promjene 404 449 -119.870 458 467 | 2.308.098 | 485 | -2.427.968
u 2024. godini
Stanje na dan 31.12.2024.
godine 405 439.663.127 | 450 108.328.585 459 546.471 | 468 | 40.416.575 | 486 | 508.121.608
(r.br. 3+4)
Efekti retroaktivne ispravke
materijalno znatajnih 406 451 460 546471 | 469 | 326309 | 487 |  -872.780
gresaka i promjena
racunovodstvenih politika
Korigovano pocetno stanje
na dan 1.1.2025. godine 407 439.663.127 | 452 108.328.585 461 0 | 470 | 40.742.884 | 488 | 507.248.828
(r.br. 5+6)
Neto promjene 408 453 -213.690 462 471 | 3.675.481 | 489 | -3.889.171
u 2025. godini
Stanje na dan 31.12. 2025.
godine 409 439.663.127 | 454 108.114.895 463 0 472 | 44.418.365 | 490 | 503.359.657
(r.br. 7+8)
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15. ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA 2025. GODINU

Redni lznos
POZICUIA broj Tekuéa 2025. godina Prethodrya 2024.
godina
1 2 3
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 15.659.779 17.046.845
1. Prodaja i primljeni avansi 302 1.396.919 1.944.277
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 2.302 4.465
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 14.260.558 15.098.103
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 12.535.990 14.440.001
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 306 3.762.247 5.569.499
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 8.306.983 8.223.268
3. Pla¢ene kamate 308 466.760 647.234
4. Porez na dobitak 309
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310
11l. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-Il) 311 3.123.789 2.606.845
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 305.086 3.276.915
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prod.nemat. ulag.,nekret.,postr.,opr. i biol.sred. 313 305.086 13.451
3. Ostali finansijski plasmani 315 3.263.409
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317 55
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 1.659.310 678.239
1. Kupovina akcija i udjela 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 320
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 1.659.310,00 678.239,22
3. Ostali finansijski plasmani 321
11l. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 322 -1.354.224 2.598.676
C. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 8.983 13.335
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorocni i kratkorocni krediti 325
3. Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze 326 8.983 13.335
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 2.989.150 4.907.952
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugorocni i kratkoroc¢ni krediti i ostale obaveze 329 2.989.150 4.907.952
3. Finansijski lizing 330
4. Isplac¢ene dividende 331
11l. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 332 -2.980.167 -4.894.617
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -1.210.602 310.904
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG
PERIODA 334 4.149.979 3.839.075
F. POZITI\VINE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335
PRERACUNA GOTOVINE
G. NEGA'I"’IVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336
PRERACUNA GOTOVINE
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG 337 2.939.377 4.149.979

PERIODA (333+334+335-336)
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16.STATISTICKI ANEKS ZA 2025. GODINU

Iznos
Grupa
M Red. | Napomena
racuna, POZICUJA . B . . Prethodna 2024.
ragun broj broj Tekuéa 2025. godina godina
PrOSJecan. broj zap.)o§|en|h (ukl.Jpan b.I'OJ ze?poslenlh krajem 001 311 314
svakog mjeseca djeljen sa brojem mjeseci)
60 Prihodi od prodaje robe 002
61 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 003 43.831 14.551
62 Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i robe 004
640 Prlhodj od subvencija, prihodi od dotacija i prihodi od 005 15.298.844 16.850.784
donacija
650 Prihodi od zakupnina 006 2.176.202 2.096.773
673 Dobici od prodaje materijala 007
501 Nabavna vrijednost prodate robe 008 13.387
511 Troskovi materijala za izradu 009 894.754 1.488.072
512 Troskovi ostalog materijala (reZijskog) 010 219.763 257.959
513 Troskovi goriva i energije 011 993.193 1.007.808
520 Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 012 8.278.396 8.091.421
529 Naknada trovskova smjestaja i |sh|:ane na sluzbenom putu, 013 180.435 164.075
naknade troskova prevoza na sluzbenom putu
53 Troskovi proizvodnih usluga 014 681.840 465.073
531532 Troskovi transportnih usluga i troskovi usluga odrzavanja 015 662.254 448.979
533 Troskovi zakupnina 016 10.693 6.000
534i535 Troskovi sajmova i troskovi reklame i propagande 017 845 165
536 Tro3kovi istraZivanja 018
550i 551 Troskovi neproizvodnih usluga i troskovi reprezentacije 019 840.976 524.940
552553 Troskovi premije osiguanja i troskovi platnog prometa 020 214.144 72.004
573 Gubici od prodaje materijala 021
10 Zalihe materijala 022 3.936.835 3.484.148
11 Zalihe nedovrsene proizvodnje 023
12 Zalihe gotovih proizvoda 024
13 Zalihe roba 025 0
Rb | Racun | Anaiticki prikaz prihoda i izdataka vezanih znematerijalnu imovinu 2025. 2024.
Prihodi:
1 652 Prihodi od naknada po osnovu patenata
2 652 Prihodi po osnovu autorskih prava
3 652 Prihodi od prodaje licenci
Izdaci (neto) za :
4 010 Ulaganja u razvoj
0100 Ulaganja u razvoj trzista, sa efektom duzim od jedne godine
0101 Ulaganja u razvoj tehnologije, sa efektom duzim od jedne godine
0102 Ulaganja u razvoj proizvoda, sa efektom duZzim od jedne godine
0103 Ostali izdaci za razvoj
0108 Ispravka vrijednosti ulaganja u razvoj
0109 Obezvredenje vrijednosti ulaganja u razvoj
5 011 Koncesije, patenti, licence i slicna prava
0110 Koncesije
0111 Patenti
0112 Licence
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0113 Pravo na industrijski uzorak,Zig, model, zastitni znak i sl.

0114 Druga sli¢na prava

0118 Ispravka vrijednosti koncesija, patenata, licenci i sli¢nih prava

0119 Obezvredivanje koncesija, patenata, licenci i sli¢nih prava

012 Goodwill

0120 Goodwill nastao po osnovu stecene (pripojene) neto imovine drugog pravnog
lica

0121 Goodwill nastao po osnovu kupovine akcija i udjela u drugom pravnom licu

0129 Obzvredenje goodwill-a

014 Ostala nematerijalna ulaganja

0140 Racunarski programi

0141 Pravo koriséenja gradskog gradevinskog zemljista

0142 Ulaganja u lizing

0145 Ostala nematerijalna ulaganja 9.778.093 9.778.093

0148 Ispravka vrijednosti ostalih nematerijalnih ulaganja 6.686.237 6.336.257

0149 Obezvredenje ostalih nematerijalnih ulaganja

015 Nematerijalna ulaganja u pripremi

0150 Ulaganja u razvoj u pripremi

0151 Interno generisana nematerijalna ulaganja u pripremi

0155 Druga nematerijalna ulaganja u pripremi

0159 Obezvredenje nematerijalnih ulaganja u pripremi

016 Avansi za nematerijalna ulaganja

0160 Avansi za nematerijalna ulaganja u razvoj

0161 Avansi za druga nematerijalna ulaganja
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